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 … راه جذب ثروت
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 ��, ����, � ��>6�

�!
1� ��? �(B�!
� �� b�1�
� #� :�%
�M� �& �
�E ��. 
� �� ��+& �� 5��I��� �& �� �!��
 #� W	�"� Q;��
� @%–  Q�OK� Q ���!#�
 Q�%��
 Q:�%.%�O�

 � 5
�H �� 5
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 #� �%�� �(B
�+& 
�
9
� ���")� b�1�
� �(B :�%
�M� �� =� � ��� :�M! �
 �(B ����, � �_�>6� #� 

$�!��#�  @%� x%��! �_��q�  =%��� 
�
9 ��
� �
�� �
  �%�� ��7�O1� U�
 C��& #� �& =���% ��
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�+	/ 	H��  � ����� #<	� 	!" �+%  � '�4  � �/ �+��  n�+e�� � #	�%d� b+ �< PX%

 ��, ��
� 5
&��� L% �%� :��
�& � ;"& 
� �
 5�
 #� �(�! ��!���� :' #� 5��I��� �� �& �!�!�9 @�?��
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� �3�� 

 ��, ��
� 5
&��� L% �%� :��
�& � ;"& 
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�<�%< �� ��� ���� �< N	�H�/  � <��,C% :gZ 

%� 
�&� ;"& ���!� 
� �
 �(�sA ���I� �&  � �.�H Q��(�A��+& �� ��K . �(B �� C�
� ��9�
�++& �� �%
, �(B #� Q�++& ��(�A� . �+���,  %�() �
 �(B Q�+B�� ��B�� ��(�A� �(B �� C�
� 
*�

�++& �� 
�& �(B ��
� 
�  F� C�
� �+& ;O� �
 C�
� ��(�A� �(B  &
B ��9� � �
& . 
� -��
�
& �+���, ��?�� �
 �
��� �
$O(A � 5�B 
�*
� . ��(�A� �� 3e� � 5�B #�P' :�K�� L% W}�

 L%”N�")� “��B �� ��� . 

 �& =%�	��� ��”��(�A� “ ���, #� 
��+(�
�9”�
�9 “ �� . 
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�� �� 5
��(�9�%�B 
a�) ��, 
�& 
� 
� 8 .�� ��!�� �(! #� Q �%' �� 
�& 
� 
� 89�� �H :��
%
�
�& ��A�� #�P' #� W19 �(&  �� 
��� �
 @%�   ��B�� 
a�) 
�& 
� 
� . �
�/ �%�� Q@%� 
� 5�]A

��+& #�P' 5�B ��6� �(B �� �& �
 �I%���. 
��B�� @��
/ � ���� 

��B�� ���� � @��
/ :��!�
�$(� 
R%� � 
%�� W��	� 
� 5
��(� .�� ��!��� ��  �� ��
e?��)� � C]�
��!' �
 #�
 ��+& #�P' .��+& 5��I��� C�
�)� �� C'�� ��
�1A � �� 5o�� #� C�.? �
�0 
� .  

��B�� i��0 

��+& �V�
� ��, 
%�� �� �!�9��0 �
�0 �� �
 ��, 
�& U
�.* �%�� . ��%�R! ��
� ��, 
%�� �� .*
�
�%�B ~�
,�  �� @$(� Q�
�0 @%� 
�P 
� .��B�� i��0 5
��(�  �(�� �I��� �& �!��# 5d%� ��

  �� 5�B 5���! �(B 5��A 
� �?�� WV�"� ��>F� .  %�a
 ��!��� �� _�� �
��� �
�* 
�$� ��
 �(B �+!�(� ��+�
�& @�B�� ��  %��! 
� �� � ��+& ;O� @$(� ��� @%
��� �� �
 ��, 
%��

�
& ����, 
�F�/�. 

 ���& 5�+"%�! 
' �� @(?�$?� »  �	/�� .�
 « L(& �(B �� �& �#��
� �� �%�� U�
 ��

� ��
��+& ;O� �
 ��  %�a
 � ���� 
�
9 
����  6� �
 :��
%�� �+& ��. 

����+M� ���, �� �
 ��, 
%��. 

��B�� 
���/� ��, 
%�� ��. 

���� 
�
9 :����, ���  %�?�� �
 :��
%�� ���  %�?��. 

���� :�M!  �9], ��, #� �� {
E �� b�1�
� 
� 


������� �%�� W) 5�
 ����� �]$M� �� . 

�
�� i���B� :' �� :��
%�� �& ���� :�M! �9]A ���?��/ ��. 
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o	_-:3�-�-��� -business-plan 

   

 


�& � ;"& {
E (Business Plan) 

;"& {
E ��9� �A�	�� � ��IB �
�0 �� �
 
�&� �& #� �O)
� 
� 
� Q��+& =�s+� 5�++& 

�
& ����,  %��� �?�� � ��
/ ����� �� :���
 ��
� �
 :��.&
(�. 

 ��� {
B �
 5�B �+�� -�� x%��! � ��
�s�!� Q ��#��! Q �!�+&  ��9�� y%
M� @(a �%�� �+� @%�
�+& ���%#
� �
 :' ;!��� ��O& �. 

�� C#_ 
%# W%_� �� Q:' �?�� :�*�++&  %�() ��
� =� � :' ;)�0 ��
� =� {
E  :  

1 -   9� �� �
�� #��! :' ��
� �& ����+� � 
�& � ;"& #� ��, ��� 5
��
� L?�� �&  �� :' =��
�+& 
$/ .�
& ����, L(& �� �� Q#��! �
�� �%��
� :�.�� �
�'
� 
� t�a�� @%� . 

2 - �?�� :�*�++&  %�()-�$"%
 :�
��* �%��
� �% ��$!��- �
��* �%��
� �& �!�B �A�	�� �%��
 ;"& 
� ��  �
� � �	J+� Q�%�� 
�& � . 

�� @�+Z(� ��, @O� 3+%.�� L% :��#�� � ��
/� �!��� L!�� �+!�� �%�� �%��
� �� �
 ��  
� �
��*
;"& � �+& ;�P
� �(B 
�&� �+$�� cFM� �
 ����+M�� 
�& � ;"& {
E .  

 
3 -  ��
� =� � :' ;)�0 ��
� =� Q�B�� ��B��! ���, 5�%� 
�& � ;"& 
*� �&  �� @%� 
� �
/

 
��	� @�/
 
�� #� W19 � �.%
 ���!
� �O)
� 
� �
 t�a�� @%� �%�� Q:' �?�� :�*�++&  %�()
�++& �%���+B Q�+%.� � :��# #� ���%#. 
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�g5 n�+e�� :a�) :9 �gX% T.�  

)مدیریتی(خلاصھ اجرایی / معرفی   ١-  

 #� -F� @�?�� ��(B 
�& � ;"& #� �
>�F� �/
�� �(B @O� 3!.��   �� C�K!� �& �
�&
��' ��� {
E � :�+&�� �(B  /
M�� Q�(B 3%�
� �% ��>6� Q���� 

�� ��+& t�
B �� �O(� L% �/
�� L%  
�& � ;"& #� 5���& y�a�� L% @%� �
$%�
 �&  �� �(B
�
�� �� �R! �+M� �
 ;E�F� � ��� �� y�a�� �
 :���
/ �� 
>6+�  

��%�
�� �0], ��	    ����, Q�_�>6� � ���� y�a�� �
 :��  &
B :����� 
>�F� 
�E �� �%��
�+& cFM� �
 �(B ��,  ��9�� � .�%���
����� ��� {
B �
 �%� ��B�� :�+&�� �& -�� � �

�
� ��, �+��+& =��
� ;E�F� ��
� �
 L%�.! 5�+%' �� . ��, U
�R! i��� � L1� � @6? ��
��B�� ��B�� ����. 

-٢ شرح مشکل و راھکار  

 
�$��
 � ����� W$M� �� ���� �� 
�& � ;"& y�a��   �%
�� �& �� 5�%�  �(�� ��1�� ��
� �(B
 �� �
�
a . :�M! @	�� ����B �� ���� �� ����� W$M� �% �?�"� y�a�� ��
� @�B��*  9�

 �� �� �%� 5���' � �%
�� �%�+B' 
s! �
�� 
�#�� � �+��# �� Q��+& �� �H �& ��!�� �� f��9�� �& ���
�%#��+�� 5�
 �� ����. 

��+& W>/ � W) �
 :��� 5�(A �]$M� �& �
��! ���.? �& ��B�� ��B�� 
E�, �� f�+(a . f]}�
 @�(� Q�
��! ���, �B�
/ �.��� �(B 
�B 
*�–  @O� 3+%.�� ��
� W9��)– !��� �� �?�"� L% �

�B�� . �� ��, #��! �% �9]A �& �%� ��B�� ���
/� �� �& ��+& 
&Y �
 �%���R�I* Q���B :��+A ��
�++& �� :��� �
 �(B 
s! �
�� 3%�
� �% ��>6�. 

2���� �+ '�7>� 	� N��	� -٣ 

�& ����� y�a�� ��!���� �$+%� ��
�  W$M� �!�RH :��
�& � ;"&»�+& �� W)« �(& �%�� Q
�%�B ���V.� �
�� 
�M�� .��� :�M! ��
� �
 �%�.K�  ("9 @%�
��+� ����, �% ��>6� �
�
�& :
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 :��) �
�� �!�RH � ��
 �� 
s! �� 
�JH �
�M� �%� #� �(B 
�$��
 �$+%� Q
R%� �
�1A �� �%
�
�* �� 
�
9 5��I��� (�%
�R� 
s! 
� . �O)
� 
� � f���� �
 
�.%
 ���V.� �& ��B�� ��B�� ����

=�+& �� �V�
� ��� 3+%.�� �% 
�& � ;"& ��� �V�
�. 

 �� �O)
� �� �O)
� �$�/�
* 
���(! L% #� 5��I��� Qy�a�� @%� �V�
� ���B�
 #� �$% . @%� 
�
 Q ?�)4  ��6  L% �� 3e� � �%
�* �� 
s! 
� ��, 3%�
� �% ��>6� #� 5��I��� ��
� �O)
�

�9 
� �
 W)�
� @%� 5��� �$�/�
* �)�
E���� �� :�M! ������ �+%'
/ L% ;? . 

 #� �
%�>� f]}� � ��+& 5��I��� ����I�� �
$%�
 #� ��!��� �� Q �� �$%.�/ �(B ��>6� 
*�
��+& cFM� -�O/ �� �
 :' ��, ����*d%� � ��B�� ��B�� ��>6� . �!��� �� 
R%� U�
 L%

� �% Q�B�� ��>6� #� 5��I��� #� ��� � W19 
%��>� #� 5��I��� �� �0], @�� ��!��� �� �$+%
 �� 5�
& 
��� �
 ���
/� �% �
/ �*�!# �(B ��>6� 
�JH �& ��� �� :�M! �& ��"%�+�. 

M�A �%��� p+	*/ -4 

A N	,$� ��*)�� 6��3�Z 6�� 6��@�< �%e�� 6��7.� R�� W��% 	� %� <�� M�
���� p+	*/ P�
) �+% �% N<�%�� � �+��"%	hZ 

���"� 5�*' � 8OJ� :��
�& � ;"& 
�#�� �  �?��/ �+��# 5
��
� �& ��� �� :�M! @%� . Q5�]A ��
�� .�!  ,��
� =����, :' �� ����� 
� �& ���%
�#�� ��� @�B�! ��
� �+& L(& �(B �� �!��� . 

�
)� P�g>/ -5 

 �� 
�& �(B  �?��/ ��g/ 
� �& �
R%� ���
�& � ;"& �%�� Q��� :�%
�M� `%
�� 
�+& 
�
�
 �++& ��+& �%���+B .�! . �"%�	� ��� Q�!
�� N�
� 5�	?�� ��� -?�H �� ������ #� �(� �H
*�

����� :�M! �
 :����, �
/ �� 
>6+� b�	! � ��#����� ��!���� �& ��B �� pA�� �19
 �� :����,. 

�!
�� �
 :' 
�s�!� =� �(B :�1E�F� �&  �� �.�H @%� Q5�]A �� . � ��, 
�	!' �& �%�� 5�%�
�+�"� ���(& 
��"� �
��! ���� ��!' ��
� 
�#�� 
� �1�9
 4�� �& �+�"� �
/ �� 
>6+� . Q89�� 
�
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�& ��
 �� �?��� @�+H 
%# �� 5�%� ��, Q�B�� 5�
$! 
$/ 
s! �
�� 5�%� �� f]19 �"& f��9�� 
*� 
 "�! ���, �O�, 5�%� f��9�� �%�B !  

�� '��Z b+ �< %� �?�@ 6�
)� ���*/ �% n5 �< %� ��/<�� ��� � :3� � ���� �A�����
��A�� �%	) q� ���  �a% �?,�� ��,� ��"6� �19
 W�O6� ����� �
��!���� @%� �& �
H Q

��B ��. 

�%�
� ���� ��>6� @%
� ��1B ��
� �� Q�%�
�,
� W$M� �� ���M� ��19
 :�
&���� 
� 
*� . ��
�& ����� -B�� �
 �%��
�& � ;"& ��!��� �� 5�]A  �!�M� �(B �
�& ��g/ �
�� 5�+%' 
� �%�B

)�!�
�' 
� 
� �(B 5�%� #� �$+%� #� ��� f]}�( 
�$��
 �& ��+& ��

� �
 �%��
�& � ;"& �% Q
�!� 5�
�,  "$B ��� Q5�
& :�6��� �
 ����M� . �& ����� :�M! ��  �� �� 5���?� i�/  0
/ @%�

 �� #��(� � ���I�� �(B 5�%� �
H 

لبیزینس مد  (Business Model) ٦- یا مدل کسب و کار 

  ��� #� �
 �� �&  �� �%�K!�(� �K+%� :�
��=%�B �� ���V.� @%
�.%
 �
�� � =�M& �� .  


�-F� @%�  �+& �� 
�& 
�JH �(B 
�& � ;"& �& ���� �� y�a�� f�	�9�–  �
��� @���� #�
5
�#�
 
���  %
%�� � �
�M� :�
&���� �� ��/
* ��?��. 

-F� @%� =%
�R� 
s! 
� 
�$H�& ��� ��� �% �� {
E #� �� �A�(K� :��+A �� =�!��� �� �
 . 

 -F� @%� 
� �
 
%# ��� ��� #� ������ �% �(� ��!��� �� ��, 
�& � ;"& ��, t�! �� ��"�
��!�K+R�  

N��@�< '�� :  

 �%
���� 
� ��� �!�RH �&  �� 
�
9  G #��! �$+%� ���� �� �� 3(M?� @� 
��� ���� @%� �� ����
 ����� :�(� #� f�	�9� �!
��* �� C�9 
�& � ;"& ���!� �� �& ���
/� #� �,
� ��� Q��
 �� 
s!

& �++& �(! cFM��
& �+���, ;"& ��'
� 
�JH � . �� �
 �>FM� ��>6� 
*� ��)
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 �����, #��! �J, � -%��#' �
��	� �� ��� ��B�) <�9� @���� ��
� =� #�� f_�(�)� Q��B�
/
 B�� 

 ��� ��?��:  

��+& �� ��?�� �
 ��, ��>6� �!�RH G  �% 8��+� @���� �+%'
/ Q �� �$%.�/ �(B ��>6� 
*�
����� y�a�� �
 ��?�� .� y�a�� Q �� 3%�
� L% 
*� r��� �!�RH 
s! �
�� ����, �& ����

�B ����, �V�
� �E��
� =�� �% �(B 

r+��/ '��  :  

G "�H ��>6� U�
/ ��
� �(B ���!
� >�  �� �� f�(�	�"� �
 ��>6� :����, �%' 5�++& �

 5�(A G��!��
 �� �%��!/ 5�(A �
R%� ���!
� �%  B�� �����, 5�++& 8%#�� G��+& �� �B�


G�%
�� 

���+�%��� '��  :  

G�%
�� �� ���!
� �H �
�M� hI) � ��� ��
�  
� �
 ��, ���%
�#�� �����9� ���(� -F� @%�
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�
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"(� � �
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��R! � �+& =��
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� ��6! �� �!
�� ���� 8%�+0 � 
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 مقادیری مشخص از رنگ ویترای

 خمیرھای ویترای

 قلم مو یا اسفنج

 ظروف شیشھ ای
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 مواد رقیق کننده
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