
����� � �	�
� ��� ����
 �	�
� 
��� 
 

www.madareertegha.ir Page 1 

 

   

 بنام آنکھ جان را فکرت آموخت  
 

چراغ دل بھ نور جان برافروخت                                    
 

 

www.takbook.com



����� � �	�
� ��� ����
 �	�
� 
��� 
 

www.madareertegha.ir Page 2 

   

 مدار ارتقا 
www.madareertegha.ir 

 

 درھر مداری کھ قرار دارید 

فرکانسھای ھمان مدار را 

.دریافت میکنید   

مدار ھستید ؟  شما در کدام

   

www.takbook.com



����� � �	�
� ��� ����
 �	�
� 
��� 
 

www.madareertegha.ir Page 3 

 

: سرفصلھا  

۴                                راه جذب ثروت -١  

7                                               ژنرال فروش - ٢  

١٢      اھمیت وب سایت د رتجارت امروز  -٣  

١۶           ) با تبلیغات موثر ( دیده شویم  -۴  

٢٠             قانون اول مذاکره و بیزینس  -۵  

٢۴           ) طرح توجیھی ( بیزینس پلن  -۶  

٣١                                  خانگیدرآمد -٧  

٣٧                          موفقیت  نیازپیش  -٨  

۴۴                         کانسھارنظام دھی ف -٩  

۵٣                                     مھارتھا -١٠  

۵۶             ورژن خودت باش  بھترین -١١  

۶٢                                نبود حسش -١٢  

 

   

www.takbook.com



����� � �	�
� ��� ����
 �	�
� 
��� 
 

www.madareertegha.ir Page 4 

 … راه جذب ثروت

 
  

. 

 
 ��� � ��� ��� ��� �� ������� ��� � �� �!�"!� � ����� #� �$% ��� � ��� ��� ���

�& ���� ��!' �� �%�� �(�) �&  �� �!�*�!�* ���
�$��
 �+�#��! 
 

��, ��� � ��� -%�./� ��� ��0/ ��1!� �� ��/ �  �� �*�!# 
� . �(! 3& 4�� 5#���
 � �*�!# 
� ��6� � ��7� 89�� 
� ��� � ��� ��� ��� ��+& �*�!# �%��� � ��� :��� �!���

 �� 
�& � ;"& . � ��� ��� ��� �� </�� ��/� �& �
 �%�� 5�
 �& =%
�� �>9 �?�	� @%� 
� ��
 .%.A :�*�+!��, �(B 
���,� 
� �!�* �� 
�& �� �����B�� 5�(� �� �� �=��� 
�9 . 

��� C�* 5�  :  

�*�!# ��  1"! ��, 5�*�%� #E ��7�  "F! C�* 

��!' ��+�  %�?�� � �*�!# 
� ��, ����� �#�� 5��� �  B����% C�� C�* 

G�%�B 
��?�� �����, �� �.�H �H ��� �$+%� #� ��, ����� � ��� ��� ��F�!� C�� C�* 

��+� 5��I��� C
��H C�*;��+� ���  ��9�� 
� ��, ��� #� �	J+� � ;  
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� -%�./� � ��K%� ��� �%�� 5�
 :�& ��1!� =K+� C�* 

</�� ��/� #� @�/* L(& =MB C�* 

:��+(��� � :�+%/'
�& ��1B :�& $/ =�I� C�* 


�& C�K!� L"%
 #� �!�
� ��� N� � �1OP =�M� C�* 

� �� L(& � �*�+MF� Q A�+9 =�! C�*��B�� =MH 4�� :��� :�R%  

:' ��
 � .&(� � ��� �����
 
� :�&  &) =�� C�* 
 

������ 	
� ��� � ��� ��� ���� 

 :�R%� �+"S� �
�� ;OP� �0�FB� @�+H � 5�B  /�% 
��! �
�>� ��/� 
� T6� �+�� U�,
�+�"�! .��S, � 5���
�9 F"(� �
�S� �
 �+�"� �!����B � �?�6B�, ��) 
� �(V�� �& �!�"& �� 

=%�M�� �%�� 
�H� 
�&�/� 
� ��H ��S1(S& �S% ��� ��� E�F� �
�$B' ....  

� �+�� U�,#  �� ��� ��0� @%� =��  

  �� 
� �+(�
�9 
��"� ��%�"� � �(+��
 L% �%
�� �& �����")� Q��+V�& ��� :�!�9 N��� �
 �� �& ��� �� :�M! �(B �� ����")� �+�% Q �� :��%�� �����, � ����� �/�� � �����, :'

 �� 
�� �% L%�.! �%
�� �& ��� � �����, �� �%�B ����� �$!' ��� G �! �% ����� �%
�� �&
 �� :������")� �� :�& ���� 5�
 @%��� �%�B   

 �#�"�� �
 �� �*�!# �� 
�$/� W& 
� ,�� :�(����")� <%E #� �   �
� �� 
�$/� �& =�(�I� =�!���
 5�1�B� �%  �� . �� $/ �%
�� �.�H �H �� �%�B ����� �$!' ��� ��+V�& ��� :�!�9 N��� �

��+& 5�R! ��, ����")� �� �%�� ��+& . 

 �����, :' �� �%
�� �&  �� @%� �!�M! ��� ��, :����")� Q��+& �� $/ �& �.�H �
�� 
� *�
#� �%
�� �&  �� @%� �!�M! ��� �� :����")� *� ��� ���
 �� ��� �  �� 
�� ��� � �����, :'

�%�R�� �O0�/ � �%�B. 

� #�
 #� �$% �& � .�
V ��+ �����, �� :���
  �� 
��  :��
�$/� �&  �� @%� :��/�����
  ��+&
 �  &) :��%���#
' �"� 
� ��!��� �� :��
�$/� @�/* 
���,� 
� �� Q�%�R� 
���,� 
� �
 :��+�Y

��+&   
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  �$% :�"!�  5�& �.%
 ���!� �
 ��+V�& �
�E �!���, Q �� :��� 
� �� =�"�� @%� 5��Z�� #�
��� �
�� �& �/���� � �� �����, C�(� �� �!���� :�"!� �&  �� ) � �� �����, C�(� �� :���


��R�� �
�0 ��"� :��� � ��+V�& <%E #� ���#
' (  

�%�� �����, � ���#
' �"� 
� �& :' ��� ��1?� �
 ��+V�& ��� :�!�9 #�
 �%�� �%�R� 
�9 :�
�(! �!
�� �& �/�� � �����, :' �� ��/� #� �O�, �$+%� �O0� W�?� Q��!���  ��+V�& ���! �� �+�


 �& �+!�� �(! ��� Q�
��! ���� ���+V�& ��� :�!�9 �++& �� $/ � �
��! �!�+�(E� ��� :�!�9 �
!' ��� �� �(� � �M�(� ��� :�!�9 �� :�& W(A ��) 
� ��  . 

  �� :��� 
�  ��� :�!�9 L% ��� :�!�9 ]& . �M�(� :�!�9 @%� �& ��+& ^
� �
 @%� �(B *�
 
� �0 ��+&  %��� :��%�� �����,  �� 
� �
 :��+�Y � 
�$/� ��!���� �  �� :�& W(A ��) 
�

 �0�� ���
 �� �%
�� �& �/�� � �����,  
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�#�� � 5�	?�� ��M� Q�+$�� cFM� U�/ ���! ����%�!��� N��� � �
 U�/ ���%d�����
 � ��M� �� ��� b�1�
� ��� U�/ ���! ��

 � �+$�� L(& :��#�� �� ���7�O1� ���+�e(& �)�E 
� Q����� U#��' U�/ �+%'/ ��R��
 
� �
�'�! ��� �
 �%��
�$��
  %��! 
� � �+$�� W�O6� � �%.K� � �0
 �
 
�#�� �!�+&  ��a�

 3e� � �++& �� �.B�* �� �� ���V.� &Y �� �
 5�++& �>� �]$M� f_�(
�+�� �� :�M! ��M� �� �
 ��, ��>6� �%, #� W0�) ��%�.�

����� � �	�
� ��� ����
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� 
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���� �� ��� ������  � �!��  � ��	" #���$� ���%  ��
� &"�

 Q��M�� :��#�� ����, � �_�>6� `�a � ��9 b�	!  ,�+B ;��� U�/ 5
��M�
 ���
�#�� � 5�	?�� ��M� Q�+$�� cFM� U�/ ���! ����%�!��� N��� � �
 U�/ ���%d�����

 Q�+$�� cFM� �
 
�#�� 
� Y�I! 5�6! � �%�� ��� � ��M� �� ��� b�1�
� ��� U�/ ���! ��
 � �+$�� L(& :��#�� �� ���7�O1� ���+�e(& �)�E 
� Q����� U#��' U�/ �+%'/ ��R��
 
� �
�'�! ��� �
 �%��
�$��
  %��! 
� � �+$�� W�O6� � �%.K� � �0
 �
 
�#�� �!�+&  ��a�

����� �V�
� ����, � �_�>6�

�� </�� :�*�+B�/ 3e� � �++& �� �.B�* �� �� ���V.� &Y �� �
 5�++& �>� �]$M� f_�(
�+�� �� :�M! ��M� �� �
 ��, ��>6� �%, #� W0�) ��%�.�
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� ��	"���� �� ��� ������  � �!��  � ��	" #���$� ���%  ��
� &"�  

 Q��M�� :��#�� ����, � �_�>6� `�a � ��9 b�	!  ,�+B ;��� U�/ 5
��M�
 ���
�#�� � 5�	?�� ��M� Q�+$�� cFM� U�/ ���! ����%�!��� N��� � �
 U�/ ���%d�����

 Q�+$�� cFM� �
 
�#�� 
� Y�I! 5�6! � �%�� ���
 � �+$�� L(& :��#�� �� ���7�O1� ���+�e(& �)�E 
� Q����� U#��' U�/ �+%'/ ��R��
 
� �
�'�! ��� �
 �%��
�$��
  %��! 
� � �+$�� W�O6� � �%.K� � �0
 �
 
�#�� �!�+&  ��a�

����� �V�
� ����, � �_�>6�. 

�� </�� :�*�+B�/
�+�� �� :�M! ��M� �� �
 ��, ��>6� �%, #� W0�) ��%�.�. 
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�� *� </�� ��M� �� b�1�
� 
� �����, �
��� �%�� Q��+& W(A � ��, �E�1�
� ��� 
 ��9 �
��+&.�� ��� �(& ��/� #� �g�� �
��� �++& ��, ��� 5�� 
� �
  � ^
� Q�"I�Q=B ��*

�+�� U
�� ��, :����� ��/� �� b�1�
� �
�9�. �$+%� R� Q�& ����F! �%, �(B #� �"&
�� W(A �� <%]A �����
 
� � 5��� ��  ��� �(B �& ��B �A�	�� ��+& . 

��"!�� �� ��M� ��� �(B ��� �� �& �!��# R� Q ��  �(��  
�	H �!��� ����,�� ��!�� . 

�� hI) =� U�/ #� 3� 5�+B�/ � ��M� @�� 5�B��K%� �J��
 f_�(�� 5#��� ��B . @%���+�
 �� ����+O� �J��
 L% ��K%� ��+�� �� �%, �� =�(>�. 

�!.�� �
 ��� �) ��M� �� �J��
 �
�9� QU�/ �+%�/ ��K%� ��� #�. 

0 %# iE �� 3$�?�� � ��M� �� :�+F� ��	�!��� �
� ��* : 

55 :�� :��# 5�
 #� �0
�  

38 @6? �� �0
�/��0  

7 5o�� ����6� �0
� ��  

 �+& �� ���� ����� U�/ #� ��� �� QU�/ -F� @%�*
.� �& ��B�� 5�*' �%�� ��1?�) 3� ����,
U�/ #� (  

 � �++& �� ��R�� �>FM� ��� �� �
 ��M� Q��>6� U�/ #� 3� �� �/) :�*�+B�/
�RF����+�"� �� �?�(�)� ��� �!�R! � ��%�$B � . ��1!� �� ����� 
� ��M� W�?� @�(� ��

 ��  ��, �% ��>6� ��, #� �(�� 
��"� Q5�+B�/ �� b�1�
� �%# Q �� b�1�
�. 

&"�� ��	" ���%�) : 

�*)%� ��+	,$� -�.$/ -1 
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 �+ �%�%�+	� 2���34%  +�5 	� 6�+	� 2���7/ 8�9/%  � :+	) �+	��% ���%�� �+�� -2
<�� �� =�./% #����	" � '�7>�  � �3� �?�@ ��A%	�A. 

�A���� &�)< -�.$/ -3 

#����  �C�D,�  E%�% -4 

2�G%	,C%  � 	H�� �+�
.��5 -5 

��	" �<	� �*�) -6 
 
 

���+�%���  :  

 

 
  

���%
�#��  
� ���!  7? #�  �� �
�1A :  

“��L���� M	7� N�A���� �,��� #<��@	� N%	� 2���� �+ �AO�� �<	� �A%	"”   
 

 ��� Q &B �_�>6� :�& <��J� � ��M� ��� �����,  ,�+B W��B ���%
�#�� Q89�� 
�
��#��! :' :�& 5�
�'�  �&  �� ��B ��  &B ��� �
�'��� �+%'/ ��K%� pA�� . ���%
�#��

;��+� :��# � :�$� 
� ;��+� ��>6� @�B�� �+�% </�� :�B @q(J� �  ��  ��M� �$+%� #�
�� ����, � ��>6� ���� #�  U
�I� ;��� �� �+%�/ @%� �A�(K�  �� 8OJ�  5�+%' ���

�� ��B . 

: ��% 	+� <�%�� P��� ���+�%��� 
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��	� N�A P�3��,5 � �A �+��%�/  
N	,$� ����  

���+�%��� Q�>� 
  

�� �"	*� %� ���+�%��� R%��% �% S+%� '�� ��� ���  � ��3) �+% �< ��   �  � 6����
��% 	+� :�/	/ 

�
�K� C�! �% � �#���!� <%E #� ���%
�#�� 

���(A r���
 <%E #� ���%
�#�� 

��7�O1� -F� <%E #� ���%
�#�� 

��"� �% � �%, ���%
�#�� ��+�  

@%]!' 
�g) �� ���%
�#�� 

=�	�"� ���%
�#�� 

5
�s+� �+H �% �6J� �+H ���%
�#��. 

�,)� <�7,)%  � N��� �5T �� <�� ;"& :�1)�0 #� �
��"� �� U
�I� �/0 ��
�&�  �!�*
�+�� �%�
� U#
� ��, :�%�M� �� �$!' :��� . �� _�(�� U�/ -%�./� ��� Q�?�(�� r%�B 
�

�� :�%�M� �_�� ��a�	� � �!� C�! �& �H Q "�! #��! �0�, �
���  U�/ �� 
�&��, 
�E
�� ���+� ��B . ��>�9� ��9� ����� �+&  �_�>6� #� ����� `�E ��� ��M� ��a�	� Q��B
�� -��& ���% .�
��� #� �%�� �&  �� W�?� @�(� �� �!��+(B�� U�/ ���  
��' hI) ��� ��

�& 5��I��� U�/ . &B �OA ^%# ���  </�� U�/ 
� :�+Z(� 
��B� ���>�9� r%�B =P

�� W(A �++& .:��#�� �d����� �%�� ��  ��� =�� �%'
�& � �++& ���%#
� 5
���� �
 ��, U�/

�++& ��
� �
 :�MB�/ .:' �B�� C#_ �%�B  
�+& U�/ =�� #� �!
��! ���, �$O(A �& �
 �%��
:' �� � �!
��R� �+��� U���� �!
�� ���, �$O(A �& �%�� . &B  � cFM� U�/ �+%�/ �%�� ��

�+B�� ��B�� ���� .� :�*�+B�/ ���(� �& �B�
 t�! � #� � �++&  ��1� U�/ �+%�/ #� �%�
�++& C��9� U�/ -%�./� ��� �B�� ��B��! ��!�� �9],� s!#� . �
 @%]!' U�/ :�$�� �%��
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 ��
�/  &B �& �H Q�++& ��
�)Forrester Research (��  �!_�� @%]!' :�%�M� �%�*
3000  ��4000 �� �+%.� 
_� %�(� � �++&:' W  ��&
 ����  6� �(& :�& �+%.� ��� ��

�� 
�9 ���>�9� ��*.  
 

�+%.� -��& ��/%�� �����9� �.� ���>�9� ��&
 �� ������ C�R+� �� :��#�� ��� 5�B  ��� .
w
.� :��#�� #� �
��"� �& ���1�B� @%� �� ;$�� ��  r���
 � ��7�O1� �+%.� �&  �� @%� �!�B

�.�� �� �
 ���(A�� -��& ���%# : �+�� .�?�)
�  �?��/ Q��7�O1� :d�"&� <%
.� :��� �&  ���
�(! ���%
�#�� �+!�(� 
��%�� �+!��� .�+%.� ��) �H*�  -��& C�R+� ��� Q �� �
�a 5����� ���

�& b���)� �%�� ���(A r���
 � ��7�O1� �+%.� 
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��	�% 2��U/ �< �+�3�� ���A% 

  

 

%� �B
 �� ��#�
 @%� � ;"& �++$�� 5��I���  !�+%� #� �& �!��
�& -%�./� � 8���� 
�  !�+
 �!� 5�
�' ��
 �#�K� ��g/ <%E #� U�/ -%�./� � ��7�O1� ��� �� =� ��
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�+	/ 	H��  � ����� #<	� 	!" �+%  � '�4  � �/ �+��  n�+e�� � #	�%d� b+ �< PX%

 ��, ��� 5&��� L% �%� :��
�& � ;"& 
� �
 5�
 #� �(�! ��!���� :' #� 5��I��� �� �& �!�!�9 @�?��

. -�"� <��,C% :gZ

Page 20 

 

#	�%d� �< ��D"�� �
��
� � '�X% 

 

n�+e�� � #	�%d� ����) ��a�% … 

  

 

�+	/ 	H��  � ����� #<	� 	!" �+%  � '�4  � �/ �+��

� �3�� 

 ��, ��� 5&��� L% �%� :��
�& � ;"& 
� �
 5�
 #� �(�! ��!���� :' #� 5��I��� �� �& �!�!�9 @�?��

:gZ Q ��+& 
��(�  
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�<�%< �� ��� ���� �< N	�H�/  � <��,C% :gZ 

%� 
�&� ;"& ���!� 
� �
 �(�sA ���I� �&  � �.�H Q��(�A��+& �� ��K . �(B �� C�� ��9�
�++& �� �%, �(B #� Q�++& ��(�A� . �+���,  %�() �
 �(B Q�+B�� ��B�� ��(�A� �(B �� C�� *�

�++& �� 
�& �(B ��� �  F� C�� �+& ;O� �
 C�� ��(�A� �(B  &B ��9� � �& . � -��
�& �+���, ��?�� �
 ���� �$O(A � 5�B �*
� . ��(�A� �� 3e� � 5�B #�P' :�K�� L% W}�

 L%”N�")� “��B �� ��� . 

 �& =%�	��� ��”��(�A� “ ���, #� ��+(�
�9”�
�9 “ �� . 
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� <�$�� PX�4  ��
� <��,C% :gZ 

 

=�+& ;O� �
 :�(1E�F� ��(�A� =�!����� �& �%����
 : 

��B�� N�+B  9� 
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�� �� 5
��(�9�%�B a�) ��, 
�& � � 8 .�� ��!�� �(! #� Q �%' �� 
�& � � 89�� �H :��%
�
�& ��A�� #�P' #� W19 �(&  �� ��� �
 @%�   ��B�� a�) 
�& � � . �
�/ �%�� Q@%� � 5�]A

��+& #�P' 5�B ��6� �(B �� �& �
 �I%���. 
��B�� @��/ � ���� 

��B�� ���� � @��/ :��!�
�$(� R%� � %�� W��	� 
� 5
��(� .�� ��!��� ��  �� ��e?��)� � C]�
��!' �
 #�
 ��+& #�P' .��+& 5��I��� C��)� �� C'�� ��
�1A � �� 5o�� #� C�.? �
�0 
� .  

��B�� i��0 

��+& �V�
� ��, %�� �� �!�9��0 �
�0 �� �
 ��, 
�& U
�.* �%�� . ��%�R! ��
� ��, %�� �� .*�
�%�B ~�,�  �� @$(� Q�
�0 @%� �P 
� .��B�� i��0 5
��(�  �(�� �I��� �& �!��# 5d%� ��

  �� 5�B 5���! �(B 5��A � �?�� WV�"� ��>F� .  %�a
 ��!��� �� _�� �
��� ��* 
�$� ��
 �(B �+!�(� ��+�
�& @�B�� ��  %��! 
� �� � ��+& ;O� @$(� ��� @%��� �� �
 ��, %��

�& ����, 
�F�/�. 

 ���& 5�+"%�! 
' �� @(?�$?� »  �	/�� .�
 « L(& �(B �� �& �#��� �� �%�� U�
 ��
� ��
��+& ;O� �
 ��  %�a
 � ���� 
�9 ����  6� �
 :��%�� �+& ��. 

����+M� ���, �� �
 ��, %��. 

��B�� 
���/� ��, %�� ��. 

���� 
�9 :����, ���  %�?�� �
 :��%�� ���  %�?��. 

���� :�M!  �9], ��, #� �� {E �� b�1�
� 
� 

������� �%�� W) 5�
 ����� �]$M� �� . 

�
�� i���B� :' �� :��%�� �& ���� :�M! �9]A ���?��/ ��. 
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o	_-:3�-�-��� -business-plan 

   

 


�& � ;"& {E (Business Plan) 

;"& {E ��9� �A�	�� � ��IB �
�0 �� �
 
�&� �& #� �O)� � 
� Q��+& =�s+� 5�++& 

�& ����,  %��� �?�� � ��/ ����� �� :���
 ��� �
 :��.&(�. 

 ��� {B �
 5�B �+�� -�� x%��! � ��
�s�!� Q ��#��! Q �!�+&  ��9�� y%M� @(a �%�� �+� @%�
�+& ���%#
� �
 :' ;!��� ��O& �. 

�� C#_ %# W%_� �� Q:' �?�� :�*�++&  %�() ��� =� � :' ;)�0 ��� =� {E  :  

1 -   9� �� �
�� #��! :' ��� �& ����+� � 
�& � ;"& #� ��, ��� 5
��
� L?�� �&  �� :' =��
�+& $/ .�& ����, L(& �� �� Q#��! �
�� �%��� :�.�� �
�'� 
� t�a�� @%� . 

2 - �?�� :�*�++&  %�()-�$"%
 :�
��* �%��� �% ��$!��- �
��* �%��� �& �!�B �A�	�� �%��
 ;"& 
� ��  �
� � �	J+� Q�%�� 
�& � . 

�� @�+Z(� ��, @O� 3+%.�� L% :��#�� � ��/� �!��� L!�� �+!�� �%�� �%��� �� �
 ��  
� �
��*
;"& � �+& ;�P� �(B 
�&� �+$�� cFM� �
 ����+M�� 
�& � ;"& {E .  

 
3 -  ��� =� � :' ;)�0 ��� =� Q�B�� ��B��! ���, 5�%� 
�& � ;"& *� �&  �� @%� � �/

 
��	� @�/
 
�� #� W19 � �.%
 ���!� �O)� 
� �
 t�a�� @%� �%�� Q:' �?�� :�*�++&  %�()
�++& �%���+B Q�+%.� � :��# #� ���%#. 
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�g5 n�+e�� :a�) :9 �gX% T.�  

)مدیریتی(خلاصھ اجرایی / معرفی   ١-  

 #� -F� @�?�� ��(B 
�& � ;"& #� �>�F� �/�� �(B @O� 3!.��   �� C�K!� �& �
�&
��' ��� {E � :�+&�� �(B  /M�� Q�(B 3%�� �% ��>6� Q���� 

�� ��+& t�B �� �O(� L% �/�� L%  
�& � ;"& #� 5���& y�a�� L% @%� �$%�
 �&  �� �(B
�
�� �� �R! �+M� �
 ;E�F� � ��� �� y�a�� �
 :���/ �� >6+�  

��%��� �0], ��	    ����, Q�_�>6� � ���� y�a�� �
 :��  &B :����� >�F� 
�E �� �%��
�+& cFM� �
 �(B ��,  ��9�� � .�%���
����� ��� {B �
 �%� ��B�� :�+&�� �& -�� � �

�� ��, �+��+& =��� ;E�F� ��� �
 L%�.! 5�+%' �� . ��, U
�R! i��� � L1� � @6? ��
��B�� ��B�� ����. 

-٢ شرح مشکل و راھکار  

 
�$��
 � ����� W$M� �� ���� �� 
�& � ;"& y�a��   �%
�� �& �� 5�%�  �(�� ��1�� ��� �(B
 �� �
�a . :�M! @	�� ����B �� ���� �� ����� W$M� �% �?�"� y�a�� ��� @�B��*  9�

 �� �� �%� 5���' � �%
�� �%�+B' s! �
�� 
�#�� � �+��# �� Q��+& �� �H �& ��!�� �� f��9�� �& ���
�%#��+�� 5�
 �� ����. 

��+& W>/ � W) �
 :��� 5�(A �]$M� �& �
��! ���.? �& ��B�� ��B�� E�, �� f�+(a . f]}�
 @�(� Q�
��! ���, �B�/ �.��� �(B �B *�–  @O� 3+%.�� ��� W9��)– !��� �� �?�"� L% �

�B�� . �� ��, #��! �% �9]A �& �%� ��B�� ���/� �� �& ��+& &Y �
 �%���R�I* Q���B :��+A ��
�++& �� :��� �
 �(B s! �
�� 3%�� �% ��>6�. 

2���� �+ '�7>� 	� N��	� -٣ 

�& ����� y�a�� ��!���� �$+%� ���  W$M� �!�RH :��
�& � ;"&»�+& �� W)« �(& �%�� Q
�%�B ���V.� �
�� �M�� .��� :�M! ��� �
 �%�.K�  ("9 @%���+� ����, �% ��>6� ��
�& :
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 :��) �
�� �!�RH � ��
 �� s! �� 
�JH ��M� �%� #� �(B 
�$��
 �$+%� QR%� �
�1A �� �%
��* �� 
�9 5��I��� (�%�R� s! 
� . �O)� 
� � f���� �
 �.%
 ���V.� �& ��B�� ��B�� ����

=�+& �� �V�
� ��� 3+%.�� �% 
�& � ;"& ��� �V�
�. 

 �� �O)� �� �O)� �$�/�* 
���(! L% #� 5��I��� Qy�a�� @%� �V�
� ���B�
 #� �$% . @%� 
�
 Q ?�)4  ��6  L% �� 3e� � �%�* �� s! 
� ��, 3%�� �% ��>6� #� 5��I��� ��� �O)�

�9 
� �
 W)�� @%� 5��� �$�/�* �)�E���� �� :�M! ������ �+%'/ L% ;? . 

 #� �%�>� f]}� � ��+& 5��I��� ����I�� �$%�
 #� ��!��� �� Q �� �$%.�/ �(B ��>6� *�
��+& cFM� -�O/ �� �
 :' ��, ����*d%� � ��B�� ��B�� ��>6� . �!��� �� R%� U�
 L%

� �% Q�B�� ��>6� #� 5��I��� #� ��� � W19 %��>� #� 5��I��� �� �0], @�� ��!��� �� �$+%
 �� 5�& ��� �
 ���/� �% �/ �*�!# �(B ��>6� 
�JH �& ��� �� :�M! �& ��"%�+�. 

M�A �%��� p+	*/ -4 

A N	,$� ��*)�� 6��3�Z 6�� 6��@�< �%e�� 6��7.� R�� W��% 	� %� <�� M�
���� p+	*/ P�) �+% �% N<�%�� � �+��"%	hZ 

���"� 5�*' � 8OJ� :��
�& � ;"& 
�#�� �  �?��/ �+��# 5
��
� �& ��� �� :�M! @%� . Q5�]A ��
�� .�!  ,��� =����, :' �� ����� 
� �& ���%
�#�� ��� @�B�! ��� �+& L(& �(B �� �!��� . 

�)� P�g>/ -5 

 �� 
�& �(B  �?��/ ��g/ 
� �& �R%� ���
�& � ;"& �%�� Q��� :�%�M� `%�� 
�+& 
�
�
 �++& ��+& �%���+B .�! . �"%�	� ��� Q�!
�� N�� 5�	?�� ��� -?�H �� ������ #� �(� �H*�

����� :�M! �
 :����, �/ �� >6+� b�	! � ��#����� ��!���� �& ��B �� pA�� �19
 �� :����,. 

�!
�� �
 :' 
�s�!� =� �(B :�1E�F� �&  �� �.�H @%� Q5�]A �� . � ��, 
�	!' �& �%�� 5�%�
�+�"� ���(& 
��"� �
��! ���� ��!' ��� 
�#�� 
� �1�9
 4�� �& �+�"� �/ �� >6+� . Q89�� 
�
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�& ��
 �� �?��� @�+H %# �� 5�%� ��, Q�B�� 5�$! $/ s! �
�� 5�%� �� f]19 �"& f��9�� *� 
 "�! ���, �O�, 5�%� f��9�� �%�B !  

�� '��Z b+ �< %� �?�@ 6�)� ���*/ �% n5 �< %� ��/<�� ��� � :3� � ���� �A�����
��A�� �%	) q� ���  �a% �?,�� ��,� ��"6� �19
 W�O6� ����� �
��!���� @%� �& �H Q

��B ��. 

�%�� ���� ��>6� @%� ��1B ��� �� Q�%�
�,� W$M� �� ���M� ��19
 :�&���� 
� *� . ��
�& ����� -B�� �
 �%��
�& � ;"& ��!��� �� 5�]A  �!�M� �(B �
�& ��g/ �
�� 5�+%' 
� �%�B

)�!�
�' 
� � �(B 5�%� #� �$+%� #� ��� f]}�( 
�$��
 �& ��+& ��
� �
 �%��
�& � ;"& �% Q
�!� 5�
�,  "$B ��� Q5�& :�6��� �
 ����M� . �& ����� :�M! ��  �� �� 5���?� i�/  0/ @%�

 �� #��(� � ���I�� �(B 5�%� �H 

لبیزینس مد  (Business Model) ٦- یا مدل کسب و کار 

  ��� #� �
 �� �&  �� �%�K!�(� �K+%� :���=%�B �� ���V.� @%�.%
 �
�� � =�M& �� .  


�-F� @%�  �+& �� 
�& 
�JH �(B 
�& � ;"& �& ���� �� y�a�� f�	�9�–  �
��� @���� #�
5�#�
 
���  %%�� � ��M� :�&���� �� ��/* ��?��. 

-F� @%� =%�R� s! 
� �$H�& ��� ��� �% �� {E #� �� �A�(K� :��+A �� =�!��� �� �
 . 

 -F� @%� 
� �
 %# ��� ��� #� ������ �% �(� ��!��� �� ��, 
�& � ;"& ��, t�! �� ��"�
��!�K+R�  

N��@�< '�� :  

 �%
���� 
� ��� �!�RH �&  �� 
�9  G #��! �$+%� ���� �� �� 3(M?� @� ��� ���� @%� �� ����
 ����� :�(� #� f�	�9� �!
��* �� C�9 
�& � ;"& ���!� �� �& ���/� #� �,� ��� Q��
 �� s!

& �++& �(! cFM��& �+���, ;"& ��'
� 
�JH � . �� �
 �>FM� ��>6� *� ��)
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 �����, #��! �J, � -%��#' �
��	� �� ��� ��B�) <�9� @���� ��� =� #�� f_�(�)� Q��B�/
 B�� 

 ��� ��?��:  

��+& �� ��?�� �
 ��, ��>6� �!�RH G  �% 8��+� @���� �+%'/ Q �� �$%.�/ �(B ��>6� *�
����� y�a�� �
 ��?�� .� y�a�� Q �� 3%�� L% *� r��� �!�RH s! �
�� ����, �& ����

�B ����, �V�
� �E��� =�� �% �(B 

r+��/ '��  :  

G "�H ��>6� U�/ ��� �(B ���!� >�  �� �� f�(�	�"� �
 ��>6� :����, �%' 5�++& �
 5�(A G��!��
 �� �%��!/ 5�(A �R%� ���!� �%  B�� �����, 5�++& 8%#�� G��+& �� �B�

G�%
�� 

���+�%��� '��  :  

G�%
�� �� ���!� �H ��M� hI) � ��� ���  
� �
 ��, ���%
�#�� �����9� ���(� -F� @%�
����� {B 

�/��g�C '��  :  

G B�� ����, �9��� � L1� �H �(B �!�#�
 �
�& ���!�  

 :�+&
�& 5�#�
 
�& �& ���� �� y�a�� �&  �� �%�� �K+%� ��� ����, �H :�� � ��  �(� �
��� �����, {B �
 ��  �?�q"�. 

��� � :3� ��/ � ������� -7 

  ("9 @%� 
�  6 p�X�/ N	,$�� 2��EeZ �� #%	�A %� �@ N��� ��/ � ��	����� ��   
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 �(B 
�& � ;"& 
� :�B -	! � �!
�� �� �+�M�� �H G�%� 5�& :�B ��F�!� �H G�+�"� �& ��!'
G "�H f�	�9� 

��+& 5
�B� .�! ��B�* ���  �?��/ � �O�>6� <���� �+!�� ����V.� �� �%�� �K+%� 
� . =�� -F�
H Q �� ;E�F� �� L%�.! �J��
 L% ��K%� ��� ��0/  &B :�+&
�& b�1�
� @%� �H � �& �

��� ����, :��
�& � ;"& � �(B 8I! �� �M�� Q�B�� � C*. 

 {]0 �& @O� 3+%.�� #� �%�� � 
� �%��� �0],  ("9 #� ��� ��!��� �� �
 -F� @%� f�+(a
����� 
�9 ��!�� �� . @%� �&  �� ��� �%
�� ��, :�+&
�& :��� 
� �� 5�B ��,�+B cFB *�

� �
 -F��%��� =MH �� �M�� �� �%
���� �_� . 

�a��  ���	� (Financial Plan) -8 

 � �+& �� 
�& �!�RH :��
�& � ;"& �& �%� 5��� y�a�� ��, @O� 3+%.�� �O19 ���  ("9 
�
�
�' ����, 
� ��� 
�JH . <�9� ���V.� ��� �� ��'
� � �� �+%.� {B �� �%��  ("9 @%� 
�

�%�� ��. 

 �+�� �� @%� Q��B�� ��B�� �
�& �+�& 
�& � ;"& *� �?�� <����  �(B)1  ��3 ��� ( 5�(� ��
��� ����, ��' ��� �+�� -�� . ��� �%�� Q���"� 
�& 5#�� *�2  ��3  �+�� -�� ��, 5�+%' ���

��B�� ��B�� �	�9� 

L% ���� Q�?�� ��� �+�� -�� � <���� -%�(! ��� 5��� ���B�
 #� �$% �
�0 �%# � ��� :
 �� �  ���I�� �!��# 5#�� L% :��� � � Q�� �+%.� �% ���'
� =�%' L% `%�
) Q5�� f_�(��

��� �% W>/ ( �� . � ��'
� ��� �� 3e� � ��+& t�B �,� ���?�� �% �� 5�� �� ��!��� ��
5�B �+�� -�� ��� �+%.� �%�� �%��  
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9 -   ���,
� &Y :   

� *��
 :' f�(�) Q��+& �� �V�
� ��, �"��� �% L!�� Q�/ L% �� �
 ��, ��#���   �����, &Y ��
��!��� :�%�� �� ��, . :' �
�0 � 
� Q�B��  &
�M� �% C��� �%, QC�� L% �H �(B  ���,
�

��+& {J� �
 :��  ���,
� f�(�
 � ����� y�a�� �
.. 

 �
 ���V.� �(� �& �
��! ���.? �K+%� 
� &Y ��!��� �� �$O� Q��+& cFM� W�>I� 
�E ��
��+& ��&�� 5&��� ��"O� �� �
 C��� �%  ,���#�� r%�B �+!�� Q���V.� #� �
��"� . f�(�) r	/

��+& {J� �
 �%
�� #��! �& �� ����� 
��	� f]}� Q�O0� ���� . 
��	� �H �& �!�� �(! �& ��&B
����F! ���� 3& 4�� �
 ����, �� ���  /*  

  

 
 

 
 

�Z ���� :3� N�%��% #%� N���A%� �+:  

����� #���  ��>� � '%��5��5 (proposal) 1- 

#%�  $D� (Road map) 2- 

��� � :3� o	_ (Business Plan) 3- 
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�
��� N�A��@�< 

 

 
 

& �J�6� 
� � ^�!� �%��� �� �& �+�"� �%��
�&  ����� :�M(��#� �& 
�J!�(� 5�
 W��9 LH�
�+�"� �#��!� 

  
 ��� 
� ���>�9� r%�B  �� ya�� �Z!'97 �B ����� ����7� 
�H�  

 5�B W19 #� �  F� 
�& � ;"& �#��!� 5�
 
_�  (�9 -%�./� � �� =%6� W�?� �� �!�I�����
 �� . 

 �� ��7� ��) 
� 
��%, 
��/
 � ��B�� -%�./� ��B �� �� �+%.� �& �H . 

& �!�"&��B ��� @%�+H :�B��'
� =+& �� @�(g� �+B�� �� =� ����7� ~�� �� �  

 �%�� ��# �% %� �+�� ����� �
 :�B
�& � ;"& ��B�* ��� ��� �+!�� �& ���/� ���
 1,  ��+B �
 :�M�O�J��  

 ��� *� ��}� 
�J�1396  �#�
100 �M�� :��1�>! 
�1$M, ��+� ��"� #� :����  
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*� ��%# ��(�)� ��  ��+$! ��K%� ���7� ��, 
�& � ;"& 
�100  %# �� :��!����
�.�50  
�.�
�& ����, ���� -��& :���� 

  /* -�� �%�� �
�$��
 �H � ��M%�!� �%�� ����� �H ����7� ~�� @%� �� �%�"(� ��� ��)
G 

=�+$�� L(& �(B �� �� �Oq"� @%� W) ��� .�� ��+� �! ���>�9� r%�B @%� �� ��  
�+& ��)�

�+%.� =& �R!�, W7B L% ��K%��� r%�B @�(� 
� �$O� �%���   ���>�9�  /M�� ��'
� � �?�

��B�� ��B�� =�  

 L% @�B�� � 
�& :' #� �/�& ��A]E� @�B�� �+�#��! =� �R!�, 
�& � �#��!� 5�
 � C�K!� ���
 �� <�9� ���!� 

5�
 #� �$% �R!�, WP�M� �  /
 :�� ���
�& #� �
��"� Q �� @$(� �  �� �
�$�� :�6� #
5���!�, �+B�� ��B�� �OP�M� @�+H �� W%�(� ��  

 WP�M� @%� �& �%�� �� ��B �� �
�$�� �! -��& pA�� �R!�, WP�M� �#��!� 5�
15  ��80 
 ��7�B� #��! �0
�150 �++& �� @���� �
 :��� 
�M&. �
 ��/� �*�!#  �I�& �!�, 
� :�& 
�&

1�� �� -%�./� �
 ��'
� yJ� � �+& �� ��7M� 
�& �� �
 ��M�� ��/� :�H �MF� �� ��
���. ���%# ��S� �S+%.� �& @%� ��� �� � �
�' �� �.S+� �� �
 ��, W7B �/ Q�R!�, ��7�B� 
�

�!��� C�K!� �� �
 ��, W7B � 
�S& Q �.+� 
� �!��� �� Q���� :�(�,�� �%, �% 5
��� ���. 

@%� 
� ��B �� �!�, ;)�0 ;�>! Q5�B ��?�� ����, � ��_�& 5��./� U#
� Q
�& � ;"& t�!. 
�
 :�!�� ���A�� � �.+� ^� �� 
�1K� �/ �%# ��B �� �%�� �/0  9� 
� �R!�, 
�& � ;"&

 ���>�9�  �?��/ �� �P�P� :��� � 5���' �?��, �� �!��� �� �  "�! L�/�� � ��!����, �P�OB 
�
!�, 
��!#��e� � . 

 ��
�M& ���>�9� ���  �?��/ 
� �%�.� �� -	! ��/�% ����� ���
�M& 
� �R!�, WP�M� 5#���
 ��6� �� �
 �O6� ��>�9� � ����� ��R(MH �B
 �� �
 �O� c?�,�! ����?�� ��"!��� � 5�& �I%�
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 WP�M� 5#��� �$!' @(a ���B ����� 
� ��7�B� -%�./� ;1� � �+& ���
 ��IRB �� �R!�,
�+B�� �� �
�� �
 �	� �! @%�_�� � 5�B ���(O9 8���� 
� �� W7B @%�
�*�!�� :��+A. 

 :' 
� �/ � ��B �� 5�++&��?�� �/ ;�>! �J��� :��� �+%/'
�& � 
�$��� ��� WP�M� @%� 
�
-%�./� ;1� �R!�, WP�M� %�� ��J�!� �
�& ��A�� � 5�B �?�+&��, � ��%%����, 
�H� 

 �� �� =!�, ��� WP�M� @%� ���B �� 5���!�, �.! 
� �M�� ��9�� :�& �e� �� �*�!#  �I�&
 @(%� Q=?�� �J�6� 
� �
 :��!�� �?�7�B���, ����"� Q:�!# �"(� � �
��� -	! 
�+& 
� �!���

�!�(� ��I, :�!# ���������� �
��R! � �+& =��/ :�!' 5�+1%# �. 

, WP�M� R%� ���R! 
� ��6! �� �!
�� ���� 8%�+0 � +� ����� � �	� 
� .�! �(�� -	! �R!�
 5���!�, ��>�9� 
� � 5�B :��!�� 
� �
�����, ��)�
 -%�./� ;1� �!��� �� :' ���)� � 5�]A �&

�+& �I%� �(�� -	! �O,�� ����?�� ����� � ��. 

� 5#�) �� �(�sA L(& �+!��� �� 
�M& �O�/ r%�B 
� WP�M� @%� � ��B�� 
��!�, ��M��
�+& 5�!# :��!�� � :�!��� �� 
� �
 �
�����, ��)�
 Q��'
� -%�./� @(a. 

������ #�+��
 5�/
 � 
�& Q:���� �
�#� �R!�, WP�M� #�  %�() � ���!���� �!�,��� 3�V
 Q�
 B�� :��� Q����� yJ� 
� �R!�, WP�M� x%��  �(�� �� 5
�B� �� �A�(��� :� �� =& #��! 8��+

:' 5�!#�� -	! � �R!�, WP�M� :���/ ��%�.� Q�?��  5�B ;��� ���>�9� ����� � ��7�B� 
� ��
 ��7�B� 5#�) 
�  1}�  ���� L% :��+A �� � ��* 
�9 ���� �
�� .�! �� 
�M& 
� -F� @%� ��

��B �	O� 
$! `O� �
  9� =%
�� �R!�, W7B L% ��K%� �� =�(>� �& :�+&� �B�� :����%� �� 5�%� �&�H =�+

 3� ��� ��� �O)� �� �R%� cFB r��� ��/  �� @$(� ��+1�� -	! �� @�Y 
� #��� �&
=���! 
�� �
 �� ��!�� ��) �%�� �?�A ��'
� L% ��K%� ���  

���� =����, U#��' �(B �� �!' =� � =�+$�� �/�� �
 
�& =� �(B �� �   

. ��A%�.� �� �% %�  ��	" 	,3� � ����@ 6 ��� �"	*� ��B�1! :�R! 
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5�%�  �� �& =& �%��� �� #�"?�� �R!�, 
�& � ;"&  � �.+� 
� 
�& ��� #��� @�(� #� :���
�& t�B =& �%��� �� �+%/'
�& 

1 - ��
 � Q �%
��� �P�& � =O9 L% ����� 
� '%� ��/* s! 
� 
�& @%� ��� �& �7O1� :  1� �
 �
��+& 

2 - ��+&  B����% �
 ���� ��>�,� 
�& �� ��!����� �& =� �!��#  

�(B Q :�(?� �� @%� :�B cFM� ��� ��)�
 @�(� �� �& ��+�1�� :�+&�   �����, ��'
�
  B��  ��}� 
�J�   

'e�� �< N��� r�� 

 ���%# ���
��/E �& ��%�1%# � ���� ���+� #� �#�� 8(B y��� ;OP� � �
��  ��� =�����
=�+& 5��I��� L�B ��� 8(B #� :����
�&� � �.+� �%�1%# . #��!  "�! ��F� 
�& �#�� 8(B

 ���%# �%��� � #�K� �� #��! 
�& � ;"& @%� �#��!� 5�
 ��� �
��! =� �0�, �
��� � N]& ��
 @%� ��1?� =�+& 5�R! 
�& @%� �� ��'
� 5�*�%� #� =����F� *� ��1?� �B�� �(! U��'
� �&  "%
�&

����F� �J���� ��'
� �&  �� ;��+� ��/ ��� 

'e�� �< [�+�%	/ ���� 

  
 ��� �+�"� �+� �9]A 5��* � W* U
�� �� �&  �� ���/� ;��+� �.+� 
� C�%
��  ,��

 
� C�%
��  ,�� ��� ���� ~, �� �	�O� �  �9], �(&  �� #��! 
�& @%� 
�  �	/��
 �.+� �� #��!  � ��!��� �
 .�H �(� ��  "�/�& �"O� L% ��+� �  "�! �� 5
�� �B#��' N]&

 �� :���� 
�.� �0 %# 5�%� @%� ��� #��! �
�� �%��� 
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'e�� �< 2O@ ��+� ���� 

  
 ��� =!�, �0�>F� �!
�� �9]A :' �� �� =!�, �}&� �&  �� �%� ��B
 �.+� 
� �_' 
�%#  ,��


�& #� ��B
 @%� :���   �� 
�$�M� � 10 �	�O� �+�#��! �.+� 
� �+%/' . :�B �!� �
�0 
�
 B�� ���, ��' 
� :��� �� �_�>6� 

'e�� �< ����%���< �4%	_  

 ���  %�� 
� �K�"� �� �+!��� �� �!
�� :����
�&� �)�E ������� � �+� i�Y �& ���/�
�M� �� �
 :' �� 
�&� ��7� �� � �!�R� 5�%� ��
�, @%� 
�  �	/�� ��� �+�� ���+M�� :�%

 @�+Z(� �A�(��� ��� �$1B 
� ���6� ��?�� �� �� �%
�� ~���)� C�*��"+%� � C�RO� ��!�& �� 5#�)
�!
 :�Z(� ��MF� #� �,� #� �M!�� @�B�� � �)�E -F� 
� ��, ��0�  %�A
   
�!

L1�   �%�B </�� �+%/' 
�& @%� 
� ��!����    �& ���9� @%� �+�"� �M�� ��'
� � ��� ��1!��
 ��!����� �%
��! �
 C#_ -!�� ��� �%�& ��F�!��
 5�%� @%� *� ��) =�+$�� �/�� :�M�� �
 
�$��


��B�� N�(� 
� �� �� 

 $�� N�� N%	,+� 

  
 =�+& ��K%� �1?�� �
�&� � �+�V.� W%��� =�!��� �� 5��� �� �M�B ��� @%�+H #� 5��I��� ��

� � ��� -	! #� 5��I��� �� ��!��� �� ��B�1! �O� =� :�& �B�	! �& ��
�0 
� ��'
� ;"& ��!' #
��+& =�
 �� �M�B ��
 � �1%# �B�	! L% ��, ��E� . �� ���%� �
 �M�B ��
 ��� �B�	!

�
�� C�! ���%� Q��B �� 5��I��� �B�	! t�! @%� ��� �& �%�� �!
 �%# Q�+%�*. 

�! �
�� W%����M�B ��
 �B�	! ��� #�  

 مقادیری مشخص از رنگ ویترای

 خمیرھای ویترای

 قلم مو یا اسفنج

 ظروف شیشھ ای
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 مواد رقیق کننده

 

��+& ��?�� �.+� 
� �
 ��>6� @%� �O0�) � �	�O� �(& �� ��!��� �� 

'e�� �< N��� PL  

  
� 
��/E �� =!�, �&  �� �
�& t��!� #� �$% .�! �.+� 
� �#�� W*  :' �9 �� �

�+�"�   
�  &B �� �& ��B �� 
�.*� :��� `O�F� ��� 
�M& 
� �#�"O* U#��' ��� 5�*
�&
 �� �!��� �� t�a�� @%� ��) �  ,�� �
 �1%# ��� W* @%� �*��� �� :��� �� �� N]& @%�

�B�� 5���!�, ��>�9� �� L(& � ��'
� 81+� L% :��+A 

�1E �� 5���� ��K%.1� Q LM, 5���  � ���H ��A�+>�  ,�� Q CH �+1��� � -I& � `�& Q
�+%#
 

  ....	
+< N���3� �  
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��D"�� ���� T�5  

 

 

  

��D"�� p+	*/ 

 "�! 
�.�� ��B 5�(B :�R%� ��� �	/�� ��R?� �% �  �B�� �	/�� C�' �$+%� #� 3$Z�� 

  �	/�� �& ��& $/ ��) �� �� ���  "� �H   � 89�� �H �%G  �	/�� C�' �!]/ @R�� �H
G "� 

��3�%	� <��s+� ���� �% �L��� � ��� �< ��D"�� p+	*/: 
 ���B �+�%  �	/��  �� �	��� :�"!�� �
�Z%
 

  U#
� �� ���� Q@��%� 5�* 3��� Q:�"!�� �
�Z%
 � �+H�5  ��� Q�
�� 
_� �
��O��
�� ��� �>FB  %�a
 �� �
  �	/�� �!�� . 
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�� ��B�! @%�$+�? 
� ��  :  

C�' #� �
��"� ��  �� �� �& �?�� :�.�� �� �
 ��,  �	/�� �� C�' �% �!
�' :' �� �& �%��  
� ��
�� ���%#
� Q�+�"� b�1�
� �++& .��K+� �(B ���B :�.�� �� �%�� �
 ��9��  �	/�� @� s! �� . 

 Q  B�� :��� ��  �	/�� ��� ����I�� ��� `%�� `%�� �&�, 5& @%� ���!�"!� ����� ��
�
�� ���� . ��  �
� !�
��  �	/�� #� �I%�� ��, ��� �>FB � . � @� �� �+� `%�� @%�

 � �O�>6� Q�A�(��� Q�)�
 Q�("� `O�F� ���  ��9�� � ���…  �� ���I�� . 

 �%�� .�H � #� W19 :�B </�� ���  "�! =� �� 5��� 
�& :��+H :�B </�� � :��� </�� ���
=%
�� -�� 
� ��F� 5�
 �& �H =�B�� ��B�� ��, 
�&  M� 
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 �% N���3� .�+@ �� ��<  � <	" 	A ��!,$5 � �i/ ��  � ���3,�% ��% 	�% b+ ��D"��
 %� ��D"�� #%� -.$� ����%�) � �?� �/�!� �+�C� �% #<�9,�% �� ��?Z &"�� <%	"%

 ��%  ,��� �%��A <�� N%	� %	�@ � #<���5 
    

  ���� �< ��D"�� �<��@ ��<  � n� 	A �L��� �< 2�)�9/% �+	/�+� �% �!+ b� ��
 <	" �7.� p+	*/ 	� ��� � N��� �+ ���� �7.� ��%�/ ��  ���� �+%  � ��% #%�.a<

��%  
 ��	5 � �+�%d
� �)� ���� �i/ �+�� ��D"��  � ����� N%	� �3�� #<�� #%� ��D"��

����� 
 ����� � �%�B �+O� �� #� W19 
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 #<%�% �� |#�L@<�� /2��) 	5 |#�L@<����  

�� =�"	� 5�*'��,�! � 5�*'��,  ("9 �� �� @�Y :���+M!��
 5��	A �� ��B . 5�*'��, @�Y
 �� ���
� ����$O(A ��q"� .�� 5��
� �(B �$+%� W}� ��+&  ��?�J�  ��+& �B�(� :�%.%�O� Q��+&

�%e� ��+O� L% #� �% .*'��,�! @�Y  �� =�%�* �� f�)]J0� �� �&  �� �%��
��/
 ��q"� 5�
 "�! :����, . � ;O9 :��a Q:�, U�* Q3I+� -F� @%�…  �� �
���� � ���, ��E 
� �


�� ��+& �+& . �� �
�9 ��
�� 5�*'��,�! @�Y �  �� 5��
� ��
�� 5�*'��, @�Y . ��� �%��
��
� ��
�� �� �& �+��(� =� �� �
 �� @%� ��B .V�) �� ��� p6� @%� 
� �Z!' ��� =%�B �+(�
�9 5

�*d%� �� �&  �� �+(�
�9 5�*'��,�! @�Y  ��  �(�� �� U�/ �� >6+� ���  
� �
 �� �!���
�����, � ����� �1M�� �+& �
�% :�(%��  

��D"�� N�?,�% �/ �A= N%�,�% �% 


� �(�� 
��"� -	! @�Y  � �%.� ����� Q �	/�� �� ��������
�� =�� ����� �% � 5�#�
 . 
�
�� �H �& ��!�� �� �(B Q�%.� ����� �
�� �� U]� :' :�
�'  �� �� ��� � �����,  ��� ��+&

w
.� � �O0� ����� �
�� 
�  �� ���I�� �(& �Oq"� Q�  

'�% [�) �<   �� @$(� G "�H �%
�'  �� �� �����, �� �& �.�H :' ��+& $/ �%�� �(B
%� L% ��+���B�� ��B�� =�1� 5� .5�%� @%� ��' ����F! :��
�& �� .*� `�O$�]� � <O�� . ��� �(B

� �
�& � C�K!� ��  �& ��!��� � ��+& @B�
 :����, �� �
 `�O$� �%�� Q@�Y �
�9 #� 5��I���  ��
�� �H ���� C�K!� �
�& �H �%�� :' �� :���
 ��� � �����, . ;, �&  ��(B C�9 @�?�� @%�

1?�5��� 
�& �� �
�� :��# � <�(A :�& $/ �� #��! �  "�! �� .  9� :��/�� � :����, ���
���� C�K!� �
 ��F�!� @%��� � �%
��R� 

: [�< [�) �< 
 ���!� �& ��!��� �%�� Q��� :�& cFM� #� 3� Q  ��, �����, �� ���%  �� ��� G "�H :��

 C�K!� �%��
�& �H �%�� 5�
 ����� �R!�RH � �.%
 ���!� L% �%
�� #��! :' �� �(B �Z!' G����
 ��  �
� .�� �&  ��� @�(� #� ��+& #�� ��") ��, @�Y �
�9 ��
 ��!��� .�&�   �#�o

�/
��   �� ��I�! �� :�
� 
� �K+* �& �
�� ��	�A� . �!
��! 1, x+* @%� #� ��/� #� �
��"� .
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)� �
 :�"!� 
�� �  �� :�%�� �� ��� �& �K+* :��� L% :�"!� :�
� 
�  �� 5�& �E�
�%
���� :��� ��!��� �� :��� @%� :�
� #� �����F� �& �
 �H � �  �]E 

�+�� �� ���A ���� ���� %�  s�@ 	A .��% e��  �A �A=. 

: P�./ 
 ���!� � ��� ��F�!� #� 3� Q ��  �	/�� �"� 
� ���� 5�R�"%� #� Q:' �� ���%  ��  

 ��� ��, @�Y �
 �	/�� �� :��  ��+& 5��I��� .�� �& �Z!' #�  @B�
 � �1%# %�>� L% �����,
�%.%���� :��+�Y 5
��%� �� � ��+& ��9 �
 :' Q�%#�"� . � �%�* 
�& �� �
 ��, W�F� Q�"� @%� 
�

���� � � ��� :' �� .�1+� #� �$% W�F�  =&  �� �
 :' .*� �  �� @�Y �
�9 =�� ���
�%�R! .@��M�!� �� W�F� �� �& ��� �	���  ���  �� ���6� =OA �� s! #� �& �E�)� �
 ��!� :���

�
�� 
�9 :' #� ��/ W�F� .  �9], � �
�"� �(B �� �$O� �%
��+e! �!�&��& �
�& �
 W�F�
�� �MF� .�� �& �
 �H :' #� �+B�
 %�>� �!���! �"& � �%�B  ��� ��� �+& ="K� ����,

� Q "�! �!�R!�� @%(� � �� ��? :' #� � ��� U
�� �
 ��, W�F� :��� . �(B ��� ��}� ���
�!�, �%,  �� W* � b��) �� �1%# �� .�!�, #� �"$A �(B  Q��+& 5�R! �
  �� :��s! �� �& ��

i��� 
� Q��+& 
�>� �!�, :' 
� �
 ��, � �%�+1� �
 :��!�(MH 3e� 5K+� Q��,Z� -%��  #�� �
 ��
��+& �%�B 5#�� ���� :��.�� � .�ZP�� � �%�� b��) �� ��+& �
���' �
 �� . 
� 
�$�M� � 10 �� �(B

�� @%(� t�! @%� ��+& �/�$B � 
�
�� ��, 
� �
 ="K� �
�9 ��!��� . �  �� :�& W�F� 
�
�
��! :��%�� ��, 4�� Q��B�� #�1?�. 

 ��<  � %� �@ ���%�,�  � <�%�� <�Z� e�� ~�A �+% #�� &g� �+�?� �� N<�Z�� ���
�+��@ 

 � 
��/
 � �K��! 
� Q��B �� :' #� �MF� � 5�B @�KA �(B 5�*'��,�! @�Y �� �(B ��
�>�
�� ���� �(B ��(A� �
��* .�(! #��  &) #� 5�* 4�� �(B 5�*'��,�! @�Y  ��) 
� 5
��(� � ��"%�

 ��  �?��/ .�*d%� #� �$% @%� -F� @%� 
�'  IRB ���  L% ��
 � .&(� �� 
� �&  ��
�� ��) �
 R%� ��A]E� Q
�&��, �
�0 �� t�a�� �+& . �& ��B�� 5�& ��K� �
 ��9��� �%�B

 .&(� :' ��
 �& :' T6� �� Q�%
�� �
 �0�, �!
 �� ��, ��
��, L% �%, �� =�(>�
�� �B ��%# 
�	H ��, �!
 :�(� �� �
��, t�! @%� �& �%� �����, ��+& �� 5 . ��") @%� ��

� C���� �
�0 �� �
 ��, @�Y  �� ���  :��/�� ��+& .&(�� . ��+$! U���/ .�! �
  ��9�� @%�
�(! �+�% �
��! �
 ��9���P � ��9�� ��$I� � ��A�a�� c�FM� �
�9 �(B 5�*'��,�! �&  �!���
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�� ���%�
 L%  �� ��7M� :' �� �(B @�Y :_� �& �
 �H :' ��� c�FM� �*�!# 
� ��9
 �� �& ��+& ��(!�� �
�E � ��+& 
�� :��+�Y 
� �
 :��/�� 3� Q�%�
 � W�F� f�/0 �%  ��(B

5���
 :' �� �#��#�� ��9�� ���!� 
� �
 r%�B @%� �(B @�Y Q�*d%� @%� W�?� �� � �%�  � �+&
L%�.! �(B ��  �	/�� �� � ��B .��B�� ��B��  ��� � ��+& 
��� �
 :����,.  @%� 5�*��,�! @�Y

�+& �OP :' 
� � 5�& ����+H �
 ���%�
 � �& �
�� �
 �
�9 .#� � ��M%�!���  1}� �I+� 
�$/�   �
��+& �
�� ����� �! 

�%�M! W/�P ���&�� ��(O& @�I* #� .��I* ��  ��� * 5.K�� ��>A �� C]& Q@�B ���$�� . *�
�� �
 �(B �B��  1}� �(B ��
���� � 
��I* ��  �	/�� �!��
 .�O(� L%  �� �
 5��� �  1}� 5���&

���!� #� ��) :��# W�/   1� :��+�Y 
� �� ��+& 
�$� �
 :' #�
 � � ��"%�+� �%
�� s! �� �& ��
��B .�!�, �& ��%�R! ��}� :��+A �� �!�, @� ��%�R� Q�%, =���, �1%# ��  #� � C
�� �1%# ��

=?�6B�, -+�B�� . �� 5�(���B�� ��B�� @�Y 
� �
 :��/�� %�>� 5
��(� ���&�� �](�  

�� :�"!� Q@�Y �
�9 #� 5��I��� �� �� ��%�.� �� �!��� �+& ����  �� �
�(B .�� �(B  ��!���
 ��+& ��+& ��� �
 ��, ����")�)�� �% ��, ����")� #� =A� .( �
 ��, @�Y ��!���� *�

�� Q��+& �+(�
�9 �9 5��
� ��!����
�(�� t��!� � � ��B�� ��B�� �  �1OP ��, �)�
 � �("� ���
��+& .�� Q�
�(�� #�� �
�0 
� ��)  W�O	� �
 :' �  B�� ��+& �?�(�)� ����
� ��
 � :���

8%� 
��"� ��B�� @q(J� � ��� �� $/ �Z!'#� �  ��, ;��+� r%�B �� � ��/�%��1�� ��+&
 �����,� M*.  

 �.� #� R%� �$%�� �&  �� �.�H :' � ��� @�Y �
�9 -%�./� ��% �����,  

 � 5�& 
�� ��, �*�!# #� �
 =M, � �R�", Q��Ja� Q
�M/ Q:'  %�	� �  1}� $I� �� �(B
�& �����, ��K� �
 �(?�� �!��
 �*�!# . �Z!' ��
 �
 ��, �+�Y �
�9 C�(� ��!���� �(B *�

�� � �(B �*�!# Q��+& .&(�� Q�����,� �� �& �.�H :' �� <�9� 
�E �� W%�1� Q�����, ��B . ��
 Q��Ja� QN��� �O(�#� �
 ��, �)�
 �
�(�� �!�*� ��� �����, 
��9 �(B Q��%# �
�9 @%�

�� Q�*�"/� �� �& �R%� .�H � � Q���� Q:�/�E Q���") Q=M, Q����,  �
 Q��+& 
�>� ��!���
�%1� @�� #� 
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�B�� �/�& .&(� *��� ��) Q��B�� � �
�(�� ��!���  Q:�E� Q:#� �]$M� �+!�� �("� ���
N�%�  � �
� Q��… ��+& :��
� �
 .W��9 
��	� 5��� :�M! <���� #� �����  ���/�  �� 5�B ��
��
�
�9 ��9 5��
� �� �1OP ��9���P 8!��� � � �+�"�  @%� :�M+�Y �
�9 #� 5��I��� �� ��+� � �++&

:��
� ��5.K�� � 5�
�'  �� �� �
 ��' �!� .�
�� ��, 
� �
 �+(�
�9 
��"� ���� L% :�"!� @�Y . 

��A= N(	�% e�	�/ b��!/ 
 

�� �Z!' ��
 �+�Y �o!� .&(� L�+$� �� C�K!� a�) ��) 
� �Z!' �! � �����,  f��J9 Q����
 ��(B ����%�
 @�,�� ��� ��O& L% .���R+� !' ��
 �
 ��, @�Y �(B �&�� �Z  � �����,

�� .&(��  �� =�� �(B ��� �R! :' ��
 � ��+& ��  %��!
� �%
�� �����, ��!���  3(? �
 :��
��+& .�� *� �� ��+& 5��I��� U�
 @%� #� �����,  �
 �R%� ��B �% ��, �+� L% ��!���

�� @%� ��) ��B�� ��B�� ��, 5�(� �M�(� �� �& �B�� ��, �MR!� L% �!��� 
�E  �� C����
��!�(� .&(�� ��, ����� ��
 �� �+& �
�'��% �(B. 

t�B #� -��   �� -�� 89��� �,� �� U���/ �
 ��, �����, �& �%'  ��% �� �M�(� ��� ��+&
�� <	6� �(B �����, �% i�I�� @%� �& ��B�� ��B�� ��B   � Q B�� �����, �
 :' �(B  %��!
� �

� :�
� #� �
 �.�H �M�� �Hya�� �
 :' ��!���� � �����F 8%� ��+& 5���M� ��, @�Y 
� �  �
���
 ����, :' �� .�� �& �
 �Z!' �� ��9� �%
�� ���")� �H �& ��+& $/ 5���
 �����,  �%�

�� �?�6B�, �� t�B � �%
���
 :' :_� �& ��+& ��(!�� ��+& . -+&�� N��� @%� � �(B @�Y
 �� t�B � ��� ����, :�M! ��9�� ��K%� �� �(B �����, ��K%� ��� �%��  �& �
 �Z!' �� �+&

�� ��B�� ��B�� ��, �*�!# 
� �����,  

C�R+� _�� �+�Y �
�9�� ��/� �R�",  �  "$B �� ������ �
�0 
� ��) � 5��M$! 
�& #�  �
��  �	/��  (� �� ���
 �
 :' �+!�� .:' �� �� �� ��
 �
�* ����")� � .&(� ��� �%��! �

�� .&(� �++& .�(! 5#��� @%� � 5�]A  ���� :�B�$O(A ��
 � :�R%� �I+� ��s! �+��
�
��R� .:' �� �"& �& �!��# �� �� �%�* :�(! .*� �� ��+� Q��� C�K!� �
 
�& :' �!���  s! :��+A

I! L% �� :' �� �!R! �M�� �! �.  
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�I+� 
�$/� ��
� 5#��� :��� �� @�+Z(� ����! �
 . :�&  9� �0 �
 ��9� �� #� �
��"� �H*�
�(! :��
�$/� t�! ��  �(B  �	/�� 
� Q ��(B � 
� �& �$/ t�! #� �(B ���*' -%�./� ��� =�+&

���A ��) �  �� ��� 
��"� �� .�! �
 ��, �$/ ��� ��J�!� ��!��� ��+& %�� . � �I+� 
�$/�
i�P�  Q�+!�� .��'»�(! .*� @� =�� C�K!�  �
� �
 �
�& =!���« W��& W�"!��� �� :���
 8!�� Q

 �� �(B .@%� #� W19 Q�+�� 
�9 ����  6� �
�(B 
��/
 � �!�B ~
�, ��+& #� 
�$/� @%� �&  8!��
�I+� 
�$/� �%�B ��, .-�� 
�$/� �I+� �)#� �
  1}� 
�$/� �� � ��+& �%���+B ��+& @%.R%�� � .

� 
�$/�  "�! �#��!89�� �%�� ��� Q�+B��  1}� 
��"� �%� �B�� �!�+�� .@%� ��)  .�! :�& $/ �!�*
�� @%� �+!�� ��
�� �R! 5�!#� �
�(B ��)�
 �!��� ��%�R� �& :» ��9 b�	! ��� QC
�� �I�a b�	! @�

C
�� =� ���%#« . ��, 
�$/� ;9�� �M�(� �%�� � �
�� (�"� �
�s! �� #��! �(B 
�$/� ��7�
B���� .�+& L(& :�B @%��� ��� �(B �� ��  �� �
�.�� LB :��� �!�
 @%� . 

�A= 	� Qg3/ �+%�" 

=�+&  %%�� �
 :�(+�Y =�!���� *� :  

���% �� �	�
� ��B�* ��  1"! :�� ���  �?��/ x%��!. 

=�+& �� N�")� �M�� �
 �s6? 
� 
�g). 

���% �� -%�./� :��.&(� �
�9. 

V�"� �0 �
 ��, @�Y=�+& �(! 5����� W . 

��B �� :�(1�>! �*�!# 
� ��M�� -��
'. 

 �� @�Y � rO"� x%��! �& R%� �
��� #� �
��"� �. 

�L��� 	�3� 	��h/ � �A= 2��) T+%e"% � �A= 	� Qg3/ 

 ��� Q��� �� ��� ��, 
� �����, �� �(B �& �
 ���A]E� �*��� �� Q-%�M� :��� � C�
' @�Y
M� � � U�M� �+�Y�+&  A�E� �
 �(B :��/ ��, �(s! �� ��� ����F! 
��9 �O7 . 

 �& ���/� � 8%�9� #�  �� � �� :����� Q B��� C�* �!�E��6� �%�� #��� N��� � ���!� 
�
�+& �� 5�O� ��I� � 5��� :�M%�� .�H �(� f]& � �++& �� 5
�s! �+���� L+�A �� �
 �(� . 
�
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:��� �� �!�RH �J�6� @�+H G�& ���� @�Y � rO"� ! @�+H �� C��� �B�� 
�9 *� ��+& $/
 �� �%�� �d����� �H �+& ���
 �(B 
� �� :' �I+� 
�$/� �� �%
��R! � ��+& �O��	� ���/�

G�%1�
�& 

 L%#�� Q=�+& �*�!# �� :' �� =%
�1K� ��) �%�B Q�+!���/ R! �I+� �/� Q "�! �� 5��� 
�&

 @%� �& �%�� � ��!� ��  1"! �!�+���� � �I+� ��� C�7�� #� � �R(� Q�!�B �� ��,�� ��#�

�+�"� -%�M� � N��� � ��� C��� #� � Q��B �� -F� :�%.%�O� #� �& �%�� =O�/ ��) Q��/� 

 ��%��! �� ��!��� -��
' �� �
 ��, @�Y ��!���� �� �� =+& �� ���+M�� �(B �� �& �%�� 5�
 #� �$%
�����!�#�
 � ;�� C�K!� ��B�� ��B�� @�Y � rO"� ��! �19��  �� . �� @�Y ��$� �� �19�� ��

���� 
�1A ����I) �O�/ #� �
 
�$/� ��!��� �� �  )�
 �O�, � ���
 .  

�+�"� @�Y ��>6� �� � �IB � �
�(�� . =9
 ��+V�& 
� �
 �� �$O(A � �+%/' �� �
 �� ���+�Y
�+!# �� .�
� :����+& �� W(A �� �+�Y �����/� ;") � ]��& �� �! . �� �M%�!� � ��	�A� �

 ��  %�()  �� :' 
� �
 �� ��+V�& � ��* �� 3$�+� :�
� ���!� 
� �+�A =�+%.* � �& �

�I+� 5��, �  1}� 5��, Q�%�(! .  

 �� :��# :��� 
�� �� Q �I+� 
�$/� C�K� W%_� #� �$% �%�B .B�� 
�$�� �$+%� �
 ��,  9� � =�
=��� 
��  ?�J� �� . ��+%�B�,�! 3)�� ��  �� �� ��  ��a� @%� #� �& 
�$/� ��
� pA�� Q�

=�+& ���� @�Y � rO"� �!�
 @%� �� =�!��� �(! � ��B �� �� @�Y �� �I+�. 

& =�+& �
�& �� �$+%� �! Q�B�� ��  ��, 
� �%�� �  ��� ���� #� �MF� @�Y �& ��!��� �
 @%� �
=%
�' 
� ��  ��, �� �
 ��, .=�B�� ��B�� @�Y � rO"� �!�RH �& =%�R� ��% �%�� 3�!  

 �F� 
�$/� ��
� #� ��)�
 �� @�Y ��+& �� =�!��� �� Q=�B�� 5�*' @�Y � rO"� �
�9 #� *�
 �� ��, �
�9 �� �
 R%� �$/ � ��B 5�H :�� 5�*'��,�! @�Y � �� =%
��R! � =�+& ��*�O�

Y=%
�e"� @�  
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 �?/��?� 

Skills 

 

 

 �!�B �� =�"	� 
�./� C! � 
�./�  F� -F� �� �� =%�R� s! 
� ���e��& L% �+!�� �
 :�� *�
 �� :�*�!�* ��A�a�� 
� �� ��A]E� � -!�� Q �� �
��� 
�./� C! � �� ="� 
�./�  F� 

 G ��+& �� U]� �%�� �
��� ��*��% ��� 
�	H � �%
�� �
��� 
�	H ��� 
�!
�� �
��"�  �(�� 5#���  �� �
��� 

   �& 5��' -�� f�(�) =�B�� ��B�� �+��# :�(� 
� ��, �
��� L% �%�� �
�& � C�K!� ���
 �+��# L% 
� C��F��� ��� �& ��B�� 5�!��, ���!#�
 
� ��) �% � �%� ��/
  �%�� C��F��� ���

U�/ �+��# 
� 
�& �	��� �� =%�+�#��! 5�+B�/ L% �� f]}� �
�� #��! �
��� :�(� �� ��/ �� 

� �+�%< 2��?� N%  ����  � �< ���  
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  �
��� ;"& :' 
� � ��+& ���� �
 ��, �9]A ��+& �
�& �M�9� �%
��! ��
��� 4�� *� =R� �%��
��+&  

  
� �$O�  =�B�� ��B�� �O��& ��A]E� 
�& :' #� �%�� ��+� �!  
�& � ;"& L% �#��!� 5�
 ���
��B�� ��B�� �
��� �%�� =� :' C�K!� 

 t�B ��� .*� �& =�!��� �
 @%� �%�� ��� =%�B 5�
#' =%
��! ��
��� �& @%� $/ #� �%�B  :�+&�
�%#��e� ��*� � ��� � �� �H �� �& =%
��!  9� 
�	!'�  "�! %� 

  ��  �� @%�(�� #� �$% r���
 
� �
��� �$O�   �+�"�! 
�& � ;"& �+��# 
�  ��+� �� �
���
=�B�� ��B�� �%�+B' :�� :��# �� �   =�+& :��� 
�JH �
 �/) �H =�!��� �+�% r���
 
� �
��� 

 @%� #� L% � �� �
�,� 
�  f��J9 �& =�+& 
��/
 W$B �H �� 5���!�, � :����� � "(� �� =�!���
=�+& 
��/
 �R%� ���M� =�!��� �(! �� 

�$�� ��*� ��� � :3�  ��4 �< Q�%�� �% N	/ #<	,3L p�_<    

 �H  9� :'  ��B�� ��B��! �
 �
��� @%� ��+& 
�>�  �� �E�1�
� �
��� L% �� :�# �) t�!
��� ����, �
 �� ����/ 

  �E�1�
� �
��� 3+%.�� � 
� ��� -F� �B ����, �����  "$B �� �(B 
�& � ;"& LB ��
 �% ;E�F� ��� ��>6� �/�� 
� ���%
�#�� � U�/ 
� �����
�9 �	A � ��&��� 
�  ��
G �++& �� �$/ �H �(B 5
��
� :�R%� ��!���� ��M! C�K!� ���
� �� *� �& �� "!�e��  

 �%
��! �
 �+��# @%� 
� �/�& ��A]E� �% � ���"�! rO"� ��, 
�& � �(B �++$�� $/ 
 �/�& ��A]E� :����, �& �!��# �+& :�+�(E� �(B �� 
�JH �+& �� $/ ��, �� ;E�F� 3�

��M� �(B :�1�9
 ��� �%�B � �%
��!  
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 � �A�(��� r���
 �+��# 
� =� @%� �& ��R��� ;E�F�  ,�+B �� ���
��� #� �R%� -F�
 �>FB �� �%
�� �>9 �(B #� =�+& �/  ��  �(�� .V�) 
�& � ;"& �+��# 
� =� � �*���!�,

=�+& 
�9� �!����� b�1�
� 
   -�� 
� �
 ����� �
��/
 5��B ��!���� �� �+& �� L(& �(B ��  ,�+B �
��� �K+%� 
�

 ��]&  %%�� �� �� ��B �� pA�� W��	� �E 
� �� `�a �J	! <%]A �� N�  ,�+B �%�*
��M! 5��K!
 ;E�F� �(B  
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��� 2<�� �(�� �+	,?� 

Be the best version of yourself 

  

 

��� 2<�� �(�� �+	,?�  
  

���� ��*)%� <�� �+�� �<�� <�� �(�� �+	,?� N%	�  
 *� =B�� C��, :o
� @%��� �%�� C�+�
�& L% @� *� �+& U]� :�B ��� � :��� ��� ��� �

... =B�� @%��� �%�� =�"� �A�(K� %�� 
=��+M� �
 :o
� @%��� 
�E �H � ���� �K& #� @� :o
� @%��� 

  ����%� =�+& ��?�J� �
 :����, =�B�� i��0 :����, �� .�H � #� W19  �� C#_ 
�& @%� ���
:����, ��9 b�	! � �� N� �� `�a   C��9� ��!' �� :��MF� ��9 �% � ��1�� ��� � =���+M� �


�+&=  
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P�& L%C�(� � �%
��� �   �� �!�1>A ��# ��}� 
�E �� ��+&  B����% �
 ��, ��9 � `�a �
���

� � =�"� ��?�K, �% � ��B �� ~
�, =��� #� =%��0 ��+& � C�B    ��, =!��� �(! 8(�

 ;��� �& C
�� �(& 3I! �� ��(�A� �% � =+&  160  160 C�R+� 
� N� #����M��.  

/�� :�
�$(� �% � :�1�9
 �+!�� C
�& 
� �%�W�19 @%� #� ��
��� � =�"�! <    

 �
 �� W) 5�
 �� ���+� ��� �"� �  ,�+B �
 �� `�a �%�� ����� WV�"� @%� :�& W) ���
�& ��?�J� 

��  �� W$B �H �� ��  &) �"� =�!��� �%��  =��� 5��F?� �K��! �� 
�$� � @%(� ��  
 @�� �% � ��, �A�(���  ��9�� �% �  :��
�& � ;"& 
� =����F�� �& �
�� ���� =� �!��# 

 
� �+�% =%
�.� -%�(! �� �
 :����, :o
� @%��� �%�� =� �K+%� =�B�� @%��� :�� �/) :�1�9

�%
��R� ��� �� =�B�� ��B�� =�!��� �� �% � =%
�� �& �%�� ��,��' #� 
��A C�(� �!�(! L% 3+%.�� 

  :�R%� #� �$O� =�B�� :����, @%��� ��+� �! �E�1�
� ��� �
��� @�,��' �� ��E�1�
� 
� �% �
. =�B�� ��� =�  

=�+& U]� �� 5��� C#_ �M�(� :�B </�� ��� 
  �%�� �&  ��� ���I� @�(� ��� @� � �+& �� ���I�� �
 �K��! �&  �� U]� @%� �

=B�� C��, #� �!�(!  @%��� 
  �� � ��B�� ��B�� :�+�(E� �%�
 �� �& ���
 �� �&  "� @%� :��� @%��� 
� =�� W��A L%
 </�� Q �M�(! Q  "�! �� 
�& Q �!���(! ��   �+!�� �%�� �) ����!  �(�� :�R%� ���/)

.... � ��F�  Q �M�(!  
  �(�� �++& �� ���� �(B  (� �� �& �I+� ��� �o!� � :�R%� ��� �) �� �& �!��# �� 

��B�� :����, @%��� ��!��� �(! f��J9 �����  
 5�R! �(B �� 5�!#�� L% =MH �� ���� �� 5#��� :�R%� �� � �%� �� ���� %# �
 :����, ��+� �

�+& 
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   �<�� #����� � �<��@ �� �3� �a��� ��*�) � <�%< �a��� b+ �L��� �< n� 	A
�3�� 

G  "�H �*�!# 
� �(B  ?��
 

 

��,3A <	"  � 	7>�� �$
�% 	H% P�� ���. 

!� �#�� #� �%.� �� �(� �& C
�� ��	�A�=��"� �� . ���I� �%�� �� ���� �� � �� :��� ��!� @%���+�
�B�� ��B�� .
� �(B =%�R� �&  �� ���, ��}� @%��	���� =��  �� ��B�� 5�!#��! @%��� �%�� ��!�

L% �� ��1B �!���� ��!�  �	�����B�� x��� . � �%#��+� �%�� �
 #�� C��& �& ��+& ���� �%�� ����� 
�
�+& U]� :' #� �����B�� 5�!#��! @%��� �& � . W%�1� :����, @%��� �� �& �%� ��/* =�(>� *�

 ���B �  %�a
 N�")� �%�
 �� ��O� �& :' #� �s6? � �& �%� ��B��* ���
 
� C�9 �%�B
 ,' �� �(B � �
��! �!�%�� 5�
 �&  "� @%� 
� 5�
 @%� �%�1%# � ��+& �� ���� �	�(A � �!�
�

 ��) 
� :��(A���"� :�� ��? � W��$� . 

��+�� P+�/ ��/<�� �+	,?�  � �/ <	� �_ �+�� �g4%	�  � 

: �����<�� 
�B�� ���+B��, =��� C�K!� �*�!# ��E 
� �%�� �& �
�& @%�(�� �%�B . =��"� �& �� �& @%�

=%� 5��' �K& #� � .=%
�� ��M�� ��+(!��� �%��
�& �H 
� �  "�H �� `�a � ��9 �J	! .]A �9
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 � =%
�� ���� 3) �K& G ��K& ��… . L% �� 5�+%' 
� ��B C�K!� ���, �� �O)� @%� *�
�%#��� �� ��, �9]A � �*�!# �� _�� �o!� � N�")� 

  
: N<	" �a��� p$� 

 
  C�K!� �
�& �H � =%
��R� ��� �H ��!� @%� 
� 5
�9 =�!��� �%�� =��,�+B �
 :����, �& ��)

=��� .#� �
��"� �+�� C�K!� ��!� 
� �
�& �H �%�� �& �++& �(! ^
� ��, (A ,' �� ��/� .
 � 5�+!��, QN�+�� Q=O�� @%��� �& �B�� @%� �(B  ?��
 �%�B…  W�($� ��!� �#�� �� ��B��

��B .�%1� ��? ���� �� C�K!� �& �
�& #� :�
� #� �%�� ��� . L%  9� 4�� ���") 
�"/�
� �(! ���� 5�+!��,��� �7��! N�+�� �� �?� �
��R� 
�*��% �� �
 ��, =�� � ��B  "!�� . �����

 �!#� L% �% � ��B :���9 U#
� 
�  "!��� �(!  9� 4�� ���! C��B300  �1� _�� �
 �O�&
��B ��+� �	���� 
� ��! �/ L% �� W%�1�  "!��� �� �?� . ��, ��E� 
� �
 �� �7��!  "�/�&

� �� ��+& �K�"������� ��/� �!�* @%� #� ���%# ��� ��} . @%��� �����, �� �+��# C��& 
� �(B
G�%�B :����, 

  

:	H�� N�%d
"�A 
 

 �&  "� @%� �+& �� W%�1� :����, @%��� �� �
 �(B �& �J%�B #� �$% 
 ��B�� ��B�� ��� �
��R/�� .�
 
� =�!���� �� =�B�� ��B�� ��, �� ;��+�� �� ���!� �& @%� 5

���
=�+& U]� :' �� :  

  

: N<	" <�?� 
 �K��! @%��� �� =�+& 
�& ��, x%��! � 
�$/� ��
 5
��(� �%�� �
 =%�R� . ��  �� 
�9 �& ��/

 � � #�
 � �+& �� U]� � �
�� �(! �  �� W��$� �B
 #� 5�* 4�� ��B W%�1� ��, @%���
�MF1� ��1�� �
 ��, �s6? �. 
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:  )iC <��� Ph� R�	� 
  ��, @%��� �� �++& �� U]� �&  "� ��� :�"!� �(� #��! Q�B &Y �& W19 �O)� �+H

�!�B W%�1� .�B�� :�����)�
 �], �& �& ��F�!� �O7B 5�#�
 �*�!# 
� :��� �� R� ��� .
 �%� 5��M& _�� �
 @�B�� ���� .�� �(B �& �B�� �
�0 @%� �� �& &Y :��� �� �& �?�}� �%�B

���� �� 
�M/ #�* ��
 ;�� � .��/� �� 
�& #� @�B�� 
���� �& �
�* �(! �%� . ��/ 89�� 
�
  ?��
 
� �!���� �� �+& ��F�!� ��, ���)�
 �� ;��+�� �O7B �%�� 5�& �E �
 _�� W)�� �&

��B W%�1� :����, @%��� �� Q�*�!#. 

'@ #�+% <�� N��  � '@ #�+% #%� 

 �' 5�%� �& �!��# ��B L%6� :��� #� �(B ) W�&� �%�� �$+%� �� :��
�� 
�0� Q��}� :��+A ��
�%�B (  �� �A�(��� �' 5�%� L% ��+1� � :��%�%�
 �& �!��# �%)�+!�� : ��� L% .%�� =�

:�B ���� ( �
�0 @%� 
�”�' 5�%� “��B �� :�����!� � x!
 ;��� �(B ! :��?' 5�%� *� Q�H*�
� �.�H :' ��9�� @%� 
� ����, �� :��!�
� �/ �&  �� �.�H :�(� � �����, �� �& �B�

��B �� �(B 
� ^6� � 5.�R!� ��K%� ;��� :��?' 5�%� ��, �
�0 
 

��B �� ��(A ����7� ;��� �' 5�%� ��, 
�>� Q . 5�%� ��, U�, Q������ ����  6� :��?'
 �� :��%�� �����, �� :���
 
� �
�����, � �� �+�� . #� �
��"� �&  �� W�?� @%� �� �%�B

 ���� ����, <	6� �� 5�+%' 
� :�M%���%�
 �& �!
�, �� �+*�� C��. 
 ��� -F� @%� :�!�� �IF� pA�� �.�H �H =�(�I� �&  �� @%� 
� �' 5�%� ��, :��(�/ .�


 �� 5�B :�(���>FB .�B�� :��� ��?�K,  OA �� @� �+!�� Q=� �(B
� 8!�� @%� �%�B . #� �%�B
���� �� ��+& ��
 �
 :��O7B �% ��+& �*�!# ��+� �����, �� ��%�R� �$+%� .  A�J��� #�+� �%�B

�%
��! �
 :�� �%�%�
 � �!�, @�B�� ��� �?��. 

�� ��B �� pA�� ����� 8!��� Q��) � 
�  ��, @��”��9�� “ ��, �”�' 5�%� “��B ��K%� ��$B .
 �� -%�(! ��� 
� � ���(A ��, :�(� ��9�� ��, . �O�?� �!��� �(! :' :��� �+OA � ���� �

���� �� :�M! :�R%� �� �&  �� �.�H ��+� �$O� Q�B�� :' :��� �	�	) � . ��� ��, *�
� Q�+�"� 
�� =� #� �O�, :��?' 5�%� � ��9�� #� � =P Q �!�1>A ;��� �!��� �� ��%# �]�,� @%

��B 3I! �� ��(�A� @�/
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 W�0� Q��B�� :�� �!�
� ��, �M�� 
�	H ��%�B �� � . �H � ��� �� :�M! ��	�	6� �
��� �����, � ��B �K��!
� � ��B �� �M�� :��"I! �� ��(�A� Q��+& �*�!# � W�0�. 

�%
��� C�* :��%�� �' 5�%�  (� �� � �%�R� U�P' 
� �
 :���!�
� ��, ��!��� �� =� �(B. 

 

���� '��< %� ��� �+% N%	�  [�) 5  �%<% �<: 

1 -  
���M$� :��� 
��H �� �*�).���e��& �� �% ���� C�K!� ���� �
 
�& @%� ��!��� �� (  

��+& cFM� ya�� �O�, �
 :��?' 5�%� ��, .��+&  9�  �B�� �.�H :' �%�1! �' 5�%� �& �&  2- 
�+���, �� �(B #� :�R%� . � �+�"� ��9�� 
�R!� �$%
�E �� ��+& N�")� :������ C�(� �� �
 :'

:_� ���"� r%�B :' 
� : 5�%� �� �& ���R+� � �%�+M� �
 ����0 Q��+& N�")� �
 -%��  ?�)
��+& 
�>� :��/�E� 
� .�! �
 C�� ��+& �� ="K� ��9�� �
 :' � ��+$�� $/ :��%�� �' . �

��"%�+� C�� :��� 
� �
 �' 5�%� ��, �
��� #� C��&. 

     3-  ��9�� ��, Q��� :��� 
�) ��, �% :�� :_� ( � �� b�1�
� 
� �$%
�E �� ��+& cFM� �

�B�� :��%�� �' 5�%�#� C��& . ��� ���"� ���&� � ���/ ��/ :��?' 5�%� ��, 
� *� Q��}� :��+A ��

��+&  B����% �H  (� 
� �
 �
�� @%� 3� Q���"�! �!�R+%� ��9�� ���!� 
�. 

  4- -��&� �& :��%�� �' 5�%� #� C��& � ��  �s! Q�%� 5�$! �O(A �
 �� :' #�+� �% �%� 5�&
 �� �!�R+%� �H ���e� ��, #� � �%#��!��� . C�� :��� 
� �
 ���� @%�) 5�%� � ��9�� :��� @��

�' (��+&  B����% .��+& &Y �
 :��%��  ?�K, � �� N� C�(� � ��B�� i��0 ��, �� . 

  5- � 5�& � ]19 �& r�� :��� �� Q_�) �*���' �%' Q���e� ��, #� � �%#��!��� ���R! �%��
 ��I� @%� 
� ��!��� �� �& �
 ��
�� L%  �� @�+H *� GC
�� �
 =%�� �' 5�%�  (� ��  &)

��"%�+�  ��
  (� :��� 
� � ��+& ��F�!� �%
��� :��� #� �
 -�!��� � ��+& �O(A. :' _�) �
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%� 
� :�� �%��� � ���!� C
��H :��� �*�!# ��� :�� �O(A C�* @��"F! � ��� ����, ��I� @
��B �� ��"6� �' 5�%� ��. 

���% �� <	6� �O� �� �
 C�* L% �� �/�� � .�%1� ��? :' #� � ��B�� </�� !  

  

<�� T34 …! 

 

 

=%� ��,��!� <%��� �� f�(V�� �
 
�& L% C�K!� �& =%�& ��K� �
 @%� ��
�� �� �(� . 

  

 C�K!� ��1! -") =�/! ��1! ��, ��� ��}� 
�E �� =%� 5�
�' �!��� 
�.� -!���! C�K!� ��� �
;��+�  0/ � �B��  "�! �� �OKA �& _�) C���! 

  �% �B�� �!���� �H �
�& ��(�� @%� ;9��A =%���� � �H =%�& ���� :����, #� ��) �� �� ���
=�+& �� ��&�� ��� �� �
 �� :' � =%
�' �� W�?� �� 
�& �0
� 70 ��� �� �& ��H -O�?� ��)  
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 ��� �� �!���  �� @%� #� � =%
�� �
�& ��(�� �& �!��# �� =R� :���� �
  ��9�� �% �%�� ���
 ����F! �� ��� ��%�� .�H =� �*�!# � ���
 =����F! �%�� 4�� �� =�B�� �� :����,

 B��  

 ���� �� �� =��e� :����, #� =��e� :����, #� �
 ���� �+H � =%
��R� :��# 
�� L%  �� ���
=�B�� 5�& cFM� �
 :����, �"� #� �MF� ��!' �� :���  

���� �� ��	� �A �� :  
G  "�H �*�!# 
� @� ��� 

G =�� =���F�� �K& �� � �.�H �H �� 

G �+���& �+!���� �>	� �� ���# �� �& �%����
 

��� ��
 �& �Z!� #�  %��! 
�G �! �% =�"� �a�
 ��  

 
: �A N��� '��A% P�a< ��a�%  ��% #e�
�% � M�A �,�%��  

  
 =���, U]� �I9� �� ��� �� :���
 ��� f��J9 �B�� =�� C�� =/�� � =B�� ��B�� ��� *� @�

C
��! :�R%� #� @�/* 5.�R!� �� �#��! � �& 

  cFM� ��� �+�% ���* �% �!��#�� �
�0 �� ���* �  "� �>FB �
�0 �� ��� ���*
 U�/ �B
 ��"�� .�%�� 5
�.�� ��� U�/ �/� L% f]}�  �� 5�* � :��#�� L% `%�� 5�B

��B�* ��� ��  1"! �B�� ��B�� ���� �� 

 ��B �� ��/* s! 
�  ?�) �� �
�� @%� 
� 

 -/��  (� �� �
 5�* �% � :��#�� 5�B `%�� 
�& ���
 �� �+�"� `��� :��+�
�& � ��/� �&
�!1� -�� �� 

  �� @$(� �% � ��B ��/* s! 
� ^6� L% :��+A �� U���� :��+�
�& ���  �� @$(� �&
�B�� 5�B �/�a� �� :' �
�& =K) �� ��+� � �B�� ��B��! :��+�
�& ��� ��I! 4��  
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 ����, ��M�� U]� �
�� ��
� 8�/� �% � U���� �+!�� �&6� �+�
�& �& �!��# r%�B @%� 
�
 �� �!��� 5.�R!� � ^6� :�(� @%� �& �&  

  �O%�(� 5�B �/�a� �� �
�& =K) �� ��+� � �
��! -%�� ��I! ��+� �! �+�1� �+�
�& �& �!��# ��� �
 �H �& �+& �� $/ @%� �� � ��B �� 
�.�� 
�& #� �
�0 @%� 
� �& �
��! ��6� ���
�& C�K!� ��
 �% ���#�� -��& W}� �
�� ��1!� �� =� �19��A ��J9 � �+&   ���  &B � =+$� 
�& @� �M�(�

�I���� ��) � ��
�& :���! C�K!�  �
� . 

 L% �#��!� 5�
 �% � �!�, L% @�B�� L% �%, W}�  "� �>FB @� ��� ��9�� ;OP�   ��� �
�%�� 
�& � ;"& 

 
� �& =!���� �
 @%� � =+& �� U]� U�� C�& cFM� C��, ��� �
 ��� L% @� �& �!��#
 �&  ��  @$(� ��) @%� �� #�� ��� C
�� =/�� ��  1"! ya�� #��!� =MH ���� �K& ��  %��!
=� :_� �H �& U,' C�%, � @�B�� :]/ _�) =+& $/ � C�B �
�& ��(�� 
�H� ��K�  

 5�P �   5
�� ���%� �H �R%�  "� @%� 
  

��% ��a�% �<�� -.$� �  ���	� �,�%�� P�a< ����< 
   

 W��9 
�9 �H �� :�/�� ��� =%�R� s! 
� �
 �
�� �+H �%��  �
� ��� L% @�B�� ���
 -�"� @�  %�?�� C��& � 5
�� U#
� C�� 
�	H C��  "� ������� 

��� �i/ ��D� [	G�4 M�A  � ����� N%	� [�� 
 �� ��� �H @� ��B <	6� *� @� ��� �& =%#��e� @%� �� ,' 
� �  C#��e� �
 �%��� �H � 

 B�� =���, C#��� ��  1"! 
  � �% �   �B�� �?�� ��� r%�B :�
�'  �� �� �!���� �B�� �A�(��� 5�R%�� �!���� ��� @%�

�� �
�� @%� ���M� �.�H 

C
�� #��! ���!� L% �� -��K!� ��� ��B cFM� @�  %�?�� �& �!��# 
 ���� C
�� #��! � #��!� =MH �� :���
 ��� �& �Z!' � � �%���  :��# �� ���� �� �
 ���!� @%� �

 =+& 

 

 

www.takbook.com



����� � �	�
� ��� ����
 �	�
� 
��� 
 

www.madareertegha.ir Page 65 

 

 

 

N
�' �� �	�
� 
���  %�� �� �� �M�� ;?�J� :�!��, ��� 

www.madareertegha.ir 

 ��+& ����� 

 . 

 

www.takbook.com


